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VLASTNI HODNOCENI SKOLY

Toto Vlastni hodnoceni Skoly je zpracovano k éervnu 2007.
Vlastni hodnoceni $koly schvalila pedagogicka rada dne 30. srpna 2007.

Ve Skolnim roce 2006/2007 se vyucovalo ve vSech rocnicich podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola, €. j.
16847/96-2. Od $kolniho roku 2007/2008 je nasi povinnosti vyugovat v 1. a 6. roéniku podle viastniho Skolniho
vzdélavaciho programu. Proto bylo Il. pololeti $kolniho roku 2006/2007 vyrazné ovlivnéno tvorbou vlastniho $kolniho
vzdélavaciho programu.

Vlastni hodnoceni $koly je zpracovano podle vyhlasky €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych
zamér0, vyroénich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly a je zaméfeno na:

«+ cile, které si Skola stanovila zejména v koncep&nim zaméru rozvoje Skoly a ve Skolnim vzdélavacim programu,
a jejich realnost a stupen dlleZitosti

+  posouzeni, jakym zpusobem $kola pini cile podle pismene a) s pfihlédnutim k dal§im cilim uvedenym zejména
v ramcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich prévnich pfedpisech

« oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledku, a oblasti, ve kterych je tfeba Uroven vzdélavani zlepsit,
v€etné navrh( pfislusnych opatfeni

Podklady pro vlastni hodnoceni Skoly byly ¢erpany z téchto zdroju:

» pedagogicka dokumentace a dokumentace zaku

«  SWOT analyza

+ rozhovory

« vystupy z vlastni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, pozorovani

« vnitfni statistické ukazatele (zajem o Skolu, UspéSnost pfechodu zakl na vyssi stuperi atd.)
«  zpravy tfidnich uCiteld — zapisy z tfidnich schizek

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni skoly:

+  podminky ke vzdélavani

+  prubéh vzdélavani

+ podpora Skoly zakim a studentim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahu Skoly, zak(, rodicu a dalSich
0sob na vzdélavani

« vysledky vzdélavani zakl a studentt

« Tizeni Skoly, kvalita personalni préace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

« Uroven vysledku prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojim

VIZE SKOLY

Vize Skoly vychazi z koncepce rozvoje Kunratické Skoly, ktera byla pfedloZena feditelem Skoly pfi jeho
nastupu do $koly v Ginoru 2007 a z dobrych tradic, aktivit a éinnosti existujicich v ZS Kunratice. Skola by
se méla stat mistem kvalitniho — efektivniho vzdélavani, provazaného se Zivotem a potfebami obce. Méla by
byt postavena na ucitelskych osobnostech a kvalitnim tymu vedeni Skoly. Cilem je vybavit Zaky do Zivota
nejen znalostmi, ale také dovednostmi a postoji, které jim pomahaji orientovat se v kazdodennim zivoté a
soucasné z nich vytvaret dobré obcany, studenty, lidi. Pro efektivni praci Skoly je dilezité vytvaret u pedagogickych
pracovniku jasné povédomi spolecnych cilli a jejich smyslu. Vyznamné je navozeni potieby sdileni zodpovédnosti za
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trvalé zdokonalovani, podpofené systematickou kontrolou vSech hledisek pedagogické prace a planovanim jejiho
dalSiho zkvalitiovani. S touto vizi se ucitelé ve Skole ztotoznili. Mald Skola s deklarovanym rodinnym prostfedim se
stane velkou moderni a efektivni $kolou. /Celé znéni ,Koncepce rozvoje Kunratické $koly — Skola pro tfeti tisicileti“ je

uvedeno v pfiloze ¢.1./

Vlastni hodnoceni Skoly za obdobi do ¢ervna 2007

Legenda: x — hodnoceni §koly za obdobi do ¢ervna 2007
0 — zména, ktera nastala po zméné ve vedeni Skoly od tnora 2007

ZS KUNRATICE

oblasti hodnoceni:

A B C D
Casto n évk Qy . X
kvalitni mene cagto’ ’zrldkal ) vube_c ;

ol I méné kvghtnl ; ryglo kvaI|tr1| ) nekvalltr?] )
viznamné dobré jesté vyhovujici nevyhovujici
prevazuiji nad -

1. VZDELAVACI PROGRAM

dokument — SVP a dal$i programova nabidka napf. pro zaky se
specialnimi  vzdélavacimi potfebami, variabilita programu - dotace
pfedmétd, volitelné pfedméty, projekty, kurzy, prifezova témata

2. PODMINKY VZDELAVANI

Tvorba SVP - Gnor az srpen 2007
Ve Skolnim roce 2007/2008 zacne
ovéfovani SVP

v 1. a 6. ro¢niku.

Prostorové a materialni podminky

kvalita pracovniho prostfedi Skoly — funkénost a esteticka uroven uéeben,
spole¢enskych prostor

materialni a technické zdroje — u¢ebnice, uéebni pomucky

Lidské zdroje

aprobovanost ucitelu

dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

spoluprace mezi uciteli

Klima skoly

spoluprace mezi uciteli a zaky

kvalita podminek pro jednani s rodici a dalSimi osobami ve Skole

rozvoj ekonomickych zdroju Ucast v projektech, grantech, sponzoring

Zaclenovani a podpora Zaku

¢innost vychovného poradce ve vztahu k potfebam zaku, rodicu a Skoly

podpora Zak mimoradné nadanych

pomoc zakdm se socialnim znevyhodnénim

pomoc zakim se zdravotnim postiZzenim a zdravotnim znevyhodnénim

3. PRUBEH VZDELAVANI ZAKU

Podpora dosahovani vzdélavacich cilli

rozmanitost vyucovacich postupl (styly uceni) podporujicich vytvareni
Zadoucich vzdélavacich zpUsobilosti zakl

ucelnost pouziti metod vyuky vzhledem k cili a tématu vyucovani

Rozvoj strategii uceni

uplatnéni kooperativni techniky uceni

vyvazenost struktury hodin (vztah k véku Zaku a k cilim vyuky)

prostor pro individualni praci

prostor pro skupinové aktivity

O [X [X |O

Rozvoj osobnostnich a socialnich zpusobilosti

vyuzivani metod samostatné prace zaku

vyuzivani metod skupinové prace

prostor pro vyjadfovani vlastniho nazoru

vedeni zakul k sebekontrole a sebehodnoceni

O | X |O |X
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Legenda: x — hodnoceni $koly za obdobi do Gervna 2007 A B C D

0-zména, ktera nasta/g po zméné ve vedeni §koly od (nora 2007 tasto nékdy ) a
ZS KUNRATICE ve:(r‘rl1iaztgti)ré nlilekﬁttﬁu _mavﬁlg\l;;im’i, ”‘;’;"Zﬁﬁnf,

ob|asti hodnoceni: viznamné prev:;?jzenad- jesté vyhovujici nevyhovujici

Rozvoj praktickych navyk( a dovednosti

efektivita vyuzivani uebnic, pomucek a didaktické techniky X

dodrzovani pravidel komunikace X

Zaclenovani a podpora zaku

vyuzivani socialnich forem vzdélavani X

individualni pfistup k vyuce X

prubézné vyhodnocovani vysledkl uéeni X

4. PODPORA SKOLY ZAKUM, SPOLUPRACE S RODICI, VZAJEMNE VZTAHY

vychovné poradenstvi - kvalita ¢innosti vychovného poradce ve vztahu k X

potfebam Skoly, zakl a rodicu

pfistup pracovnik( Skoly, Zakd a rodi¢u k informacim a jejich prenos X

vyuzivani zakovské a rodicovskeé iniciativy X

vzajemné vztahy mezi Skolou, Zaky, rodici - poskytovani potfebnych ,

informaci zakonnym zastupcim Zaku

kvalita spoluprace rodicu se Skolou a vyuzivani jejich namétl a .

pfipominek

existence dlvery zaku (i rodicu) k ucitelim a vedeni Skoly X

uroveri moralky Zaku a uciteld, vztah( Zak/ucitel, kultury vzajemnych ,

kontaktd

vztahy se zfizovatelem a Skolskou radou 0 X

5. VYSLEDKY VZDELAVANI ZAKU

zapojeni do srovnavaciho testovani vysledk( vzdélavani X

zietelnost zkvalitfiovani vysledkd vzdélavani X

ucast Zakl na soutézich, olympiadach, prehlidkach... X

6. RIZENI SKOLY

koncepcnost fidicich innosti ve Skole - jejich zfetelna strategie 0 X

mira spoluucasti pracovnikl Skoly na ¢innostech spojenych s fizenim .

Skoly

systém dalSiho vzdélavani a samostudia ve vazbé na potieby Skoly 0 X

kvalita kontroly a hodnoceni vysledkl vzdélavani (Zaci) X

kvalita kontroly a hodnoceni pribéhu vzdélavani (ucitelé) X

vztah systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku k dalSimu o X

rozvoji Skoly a k realizovanému vzdélavacimu programu

7. UROVEN VYSLEDKU PRACE SKOLY

propojeni zpétné vazby s dalSim rozvojem Skoly X

prezentace $koly na verejnosti a odezva X

zapojeni Skoly do vzdélavacich projektu a aktivit 0 X

organizace vystoupeni, koncertu, vystav... X

ucast zaku a rodiCu na akcich Skoly X
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ZAVERY VLASTNIHO HODNOCENI SKOLY A CILE DO ROKU 2009

VZDELAVACi PROGRAM SKOLY

Konstatovani: Dokon&ujeme tvorbu zakladni verze Skolniho vzd&lavaci programu ,KUK* /Komunikace — UGeni —
Koorerace/, ktery obsahuje jasné a srozumitelné formulované cile, odpovidajici podminkam a celkové vizi Skoly. Jsou
pomémé podrobné tzv. rozklicovany jednotlivé klidové kompetence. Skolni vzdélavaci program akceptuje individualni
zvla$tnosti zakl, jak mimorfadné nadanych, tak zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaroven respektuje
vyvojové zvlastnosti zakd. VSichni ugitelé jsou seznameni s cili SVP, souhlasi s nimi a maji odpovédnost za jejich
naplnovani.

Cil: Ve 8kolnim roce 2007/2008 za¢ne ovéfovani SVP v 1. a 6. roéniku. Nasledné se budeme zaméFovat na naplfiovani
jednotlivych vystupl pfedmétl a vytvofeni nastroju pro hodnoceni. Mély by se jimi stat nové zakovské knizky, tydenni
plany, zakovské diafe a v neposledni Fadé vlastni tematické plany. Tvorba SVP je proces, a proto chceme vénovat
kazdy rok pozornost jeho revizi.

PODMINKY VZDELAVANI

Konstatovani: Na nasi Skole pracuje kolektiv pedagogickych pracovnik(, ktery tvofi ucitelé I. stupné a Il. stupné a
vychovatelky SD. Pedagogicky sbor je starsi stabilizovany. Vzajemné vztahy jsou kolegiélni a piatelské, vétsinou tzce
spolupracuji. Aprobovanost na |. stupni je téméf 100% a na Il. stupni je potfeba ji zvysit. Chybi dlouhodobé a
systematické DVPP celého ugitelského sboru. Skola nemé vazbu na VS vzdélavajici budouci ugitele.

Cil: Zajistit kvalifikovanou vyuku zejména v pfedmétech: Fyzika, Matematika, Anglicky jazyk. Nasi prioritou je profesni
rozvoj pedagogickych pracovnikl. Pro kazdy Skolni rok bude organizovano DVPP pro celou sborovnu dle urcenych
priorit. Navazat spolupraci s VS vzdélavajici budouci ucitele a poZzadat o zafazeni mezi fakultni Skoly.

Konstatovani: Ve Skole pracuje vychovny poradce a specialni pedagogove, chybi psycholog Skoly a koordinator ICT.
Neni systematicky feSena primarni prevence a prevence asocialniho jednani. Skola nepozadala v dostate¢né mife o
prostfedky na individualni integraci. Chybi také metodik prevence.

Cil: Sestaveni Minimalniho preventivniho programu $koly a jeho realizace za podpory grantovych prostfedk( a dalSich
rozpoCtovych zdroju. MPP musi mit vazbu na integracni program Skoly a socialni zachytnou sit. Ve Skole by bylo dobfe
vybudovat cilenou nabidku programui pro volny &as, otevfit Skolni klub. Ve $kole by méla pracovat kolni psycholozka.
Z Fad ugiteld je potfeba vybrat vhodného metodika prevence a zajistit jeho proskoleni. Skola by se méla stat sougasti
sité programu SZU ,Skola podporujici zdravi“.

Konstatovani: Skola prochazi v sou¢asnosti dostavbou novych pavilond, sportovni haly a souéasné o prazdninach
bude probihat rekonstrukce staré budovy.

Cil: Nové prostory Skoly vybavit potfebnym nabytkem a dalSimi provoznimi technologiemi. Postupné dovybavit cely
Skolni areal.

Konstatovani: Fond u¢ebnic nemé systematickou skladbu - je od riznych nakladatell.

Cil: Sjednoceni fad ugebnic. Vybrat takové ugebnice, které budou splfiovat kritéria: modernost, vazba na SVP, vazba
na dopliikové textové a audiovizualni doplriky.

Konstatovani: Pomdcky jsou vétSinou zastaralé, v zanedbaném stavu a v nedostateéném mnozstvi. Chybi moderni
pomucky napf. interaktivni tabule, dostatek vykonnych poéitacu ...
Cil: Zmapovat potiebu a ziskat prostfedky na zakoupeni potfebnych ucebnich pomdcek.
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IPRUBEH VZDELAVANI

Konstatovani: Je velky rozdil mezi efektivitou prace ucitele na I. a Il. stupni. Je znat, ze rodie zaku vybiraji pro Il.
stupen jinou nez nasi 8kolu. I. stupen vyuziva rozmanitost forem vyu€ovani, vyuzivéa kooperativni techniky, davé prostor
pro jednotlivce, ale také klade diraz na skupinovou praci. Il. stupen - vzdélavani probiha vétsinou formou frontalniho
vyu€ovani, duraz je kladem na préci jednotlivce. Sebehodnoceni jak Zak(, tak ucitell témér neprobiha. Ve Skole nejsou
vytvofeny nastroje pro zakovo sebehodnoceni a hodnoceni.

Cil: Zvysit ucitelské dovednosti /metody a formy préce/ a do Skoly zavést takové vzdélavaci strategie, které budou
podporovat vytvoreny SVP. SVP je zaméfen na rozvoj KOMUNIKACE - UCEN|I - KOOPERACE /SPOLUPRACE/.
Proto vzdélavaci strategie musi vést k rozvoji dovednosti kliCovych kompetenci. Vytvorit nastroje pro sebehodnoceni a
hodnoceni a to jak Zakovy tak ucitelovy prace /tydenni planovani, Zakovské diafe, Zakovské knizky s moznosti
zaznamenavat rozvijené pfedmétové a nepfedmétové dovednosti klicovych kompetenci, portfolia, tematické plany jako
nastroj sebekontroly ucitele .../.

PODPORA SKOLY ZAKUM, SPOLUPRACE S RODICI, VLIV VZAJEMNYCH VZTAHU SKOLY,
ZAKU, RODICU A DALSICH OSOB NA VZDELAVANI

Konstatovani: Ve Skolnich dokumentech je deklarovano rodinné Skolni prostfedi. Komunikace mezi uCiteli a zaky byva
vétSinou efektivni, podnétna, klidna, respektujici osobnost a nazory druhého. Je kladen diraz na respektovani
zakladnich pravidel sluSného chovani a komunikace. Faktem zUstava, Ze v minulych $kolnich letech zaci z druhého
stupné odchazeli na jiné Skoly a z cca 70 — 80 kunratickych déti, které mohou nastoupit do prvni tfidy, nastupuje cca 25.
Ve Skole pracuje tzv. GREMIUM rodicd, které nema pravni subjektivitu. Rodi¢e jsou pravidelné informovéni o déni ve
Skole, o vysledcich u€eni a chovani zakud formou tfidnich schizek /3x roéné/, informaénich odpoledni /2x roéné/, letaka,
zprav v zakovskych knizkach. V pfipadé zhorSeni prospéchu ¢i chovani zéka jsou rodi¢e bezprostfedné informovani.
Vétsina rodiél se o ¢innost koly zajima. Skolska rada se v minulosti zabyvala zejména ekonomickymi a organizaénimi
problémy $koly. Vztah $koly a radnice pfed nastupem nového vedeni koly v Ginoru 2007 a podobné vazba na MS
Kunratice byla chladna. Komunitni programy Skoly prakticky neexistovaly. Je na jednotlivych tfidnich ucitelich, jak
spolupracuji s rodi¢i. Ve Skole maji tradici celodkolni akademie. Pasivni web Skoly jsme v poslednich mésicich pfetvorili
na aktivni.

Cil: Cilem v8ech ve $kole je vytvorit takovou kvalitu vzdélavaciho programu a dalSich Skolnich a mimoskolnich aktivit,
aby 7aci méli zajem vzdélavat se v ZS Kunratice. Cilem je naplnit cilovou kapacitu $koly — tzn. 540 s tim, aby kazdy rok
do roku 2012/2013 byla $kola na plném poétu tfid a zakd. ZS Kunratice by se méla stat $kolou s rozvojovym
komunitnim programem. Rozvoj musi nastat i ve spolupréci s rodici, radnici a dalSimi pfipadnymi podporovateli $koly.
Vyznamna je spoluprace s MS Kunratice a dalsimi matefskymi $kolami regionu. Spolupraci je dobfe rozvijet i mezi
Skolami vzd&lavajicimi vrstevniky zaka ZS Kunratice. PFi $kole by bylo dobré zalozit ob&anské sdruzeni, jehoz cilem by
byla podpora programui koly. Skolska rada i Grémium rodié(i se musi stat vyznamnymi partnery a supervizory koly.
Pro rozvoj Skoly je vyznamna kvalitni komunikace a spoluprace se zfizovatelem. Vedeni Skoly bude podporovat aktivity
tfidnich ucitell — tfid sméfujici k participaci rodi¢i na déni ve Skole.

VYSLEDKY VZDELAVANI ZAKU

Konstatovani: Zaci jsou vedeni k zodpov&dnosti za vysledky své prace. Ne vsichni véak maji tu spravnou
zodpovédnost za své uceni. S prihlédnutim k vékovym zvlaStnostem, schopnostem Zaku a sloZeni tfidy je pfizplsobeno
tempo uceni, které umoZiuje dosahnout stanovené cile. UCitelé podporuiji aktivity Zaku v procesu uceni, talentovani
74ci jsou podporovani individualnim pFistupem, zapojenim do réiznych soutéZi. Zakiim s vyvojovymi poruchami uéeni je
od jara 2007 vénovana individualni péCe vice nez pfedchazejicim obdobi, zaci maji sestaveny individuaini vzdélavaci
plany, které ucitelé respektuji. Vedeni Skoly na zakladé vyjadieni PPP poZadalo o navySeni prostfedki na individualni
integraci zak{. Skola neni zapojena do systematického meziskolniho — zakovského srovnavaciho testovani. Nedostatky
jsou ve vyuce zejména Anglického jazyka a Matematiky.
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Cil: Zaméfit se ve vétsi mife na sebehodnoceni a hodnoceni zaku. Provadét pravidelné kontroly kvality a Eetnosti
hodnoceni Zaku uciteli. Podporovat ucitele, ktefi rozviji u zak( excelentni znalosti a dovednosti. Zapojit Skolu do
srovnavaciho testovani. Dopracovat integracni program Skoly a zajistit specialné pedagogickou pééi formou zakim
s IVP. Zaméfit se na stabilizaci uCiteldl Anglického jazyka jak na ., tak na Il. stupni Skoly. Ziskat kvalitni ucitele
Matematiky.

RIZENi SKOLY, KVALITA PERSONALNi PRACE, KVALITA DALSIHO VZDELAVANi
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Konstatovani: V inoru 2007 dochazi ke zméné ve vedeni Skoly. Do dichodu odchazi feditel Skoly a jeho zastupkyné.
Nové vedeni Skoly prebira Skolu v nelehké situaci rekonstrukce celého Skolniho arealu, slozité ekonomicke situaci,
s potfebou fesit personalni obsazeni Skoly a to nejen vzhledem k neaprobovanosti ucitell II. stupné, ale i z divodu
rozvojoveho programu $koly. V kvétnu 2007 jsme prevzali do uzivani novou sportovni halu, v pribéhu jara jsme rozsifili
nabidku volitelnych pfedmétd a zajmovych aktivit.

Cil: Vytvorit funkéni model fizeni Skoly — viz pfiloha €.2.

UROVEN VYSLEDKU PRACE SKOLY, ZEJMENA VZHLEDEM K PODMINKAM VZDELAVANI A
EKONOMICKYM ZDROJUM, EFEKTIVITA VYUZIVANI FINANCNICH ZDROJU

Konstatovani: Skola se prezentuje na tradiénich kolnich akcich tfid — kazda tfida pfipravuje $kolni akci pro ostatni
Inapf.: Barevny den, Den zvifat, Den déti .../. Prostor pro prezentaci maji i jednotlivci Ci skupiny zakd. Mezi tradiéni akce
patfi i zapis do prvnich tfid a program pro budouci prviiacky ,Hrajeme si ve Skole®. Tradici ma Skolni akademie o
Vanocich, ktera je uréena pro rodide a $irsi vefejnost. Skola nebyla vyrazné zapojena do vzdélavacich projektd a
grantovych aktivit. S nastupem nového vedeni doSlo k propojeni s jiz rozbéhlymi projekty a k ziskani prostfedkl na
vyjezdni seminafe. Skola prokazateln& nepropojovala zpétnou vazbu s dal$im rozvojem Skoly. Ve $kole chybi
mimorozpoCtové zdroje z grantd a dard. Nezname ekonomické dopady provozu nového Skolniho arealu.

Cil: Z akci koly vytvofit Skolni projekty navazané na realizaci SVP. Vytvofit prostor pro Uspé&$nou seberealizaci zaka se
zajmem a talentem. Navézat na tradici prace s budoucimi prviiacky a tuto tradici rozsifit o praci s détmi, které nejsou
dostate¢né pfipraveny na vstup do prvni tfidy. Ziskavat zpétnou vazbu na aktivity Skoly — organizovat ankety, besedy,
rozhovory ... a vyuzit poznatk( k dalSimu planovani ve sméru jak rozvoje Skoly, tak odstranéni nedostatkl. Ziskat
prostfedky z grantl a darG. Zajistit ekonomicky provoz nového arealu a dostateéné prostiedky pro hlavni i doplfikovou
¢innost.

ZAVER

Oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledk

Z pohledu tohoto Vlastniho hodnoceni ZS Kunratice je mozno konstatovat, Ze ve $kole viadne pfiznivé klima /Z - Z, U -
Z, U - U/. Nékterym ucitelim, zejména na |. stupni Skola se dafi spolupracovat s rodi¢i. Na zakladé poznatki ze
spoleénych seminafl a hospitaci je patrné, Ze ucitelsky sbor je tymem pracovitych lidi s patfi¢nou odpovédnosti ke své
préaci.
Oblasti, ve kterych je tfeba uroven vzdélavaciho procesu a chodu skoly a navrh opatreni
Je potfeba se soustfedit na realizaci SVP a s tim souvisi:

+ cilené vzdélavani ucitelského sboru spojené s rozvojem ucitelskych dovednosti, metodologickou vybavenosti;

+ pfeneseni poznatkl z kurz( do pedagogické praxe;
« vyvinout nastroje pro Zakovo sebehodnoceni, pro hodnoceni zaka ucitelem ...;
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+ jako prostredku k pedagogickému rozvoji Skoly vyuzit spoluprace s fakultami vzdélavajicimi budouci ucitele;

. zaGlenit $kolu do projektu SZU ,Skola podporujici zdravi“ a mezi tzv. fakultni $koly pedagogické fakulty;

« zaméfit se na realizaci integracniho programu $koly a dotvofeni minimalniho preventivniho programu —
minimalizovat negativni projevy Zaku;

- cilené rozvijet spolupraci s partnery $koly /rodice, MC Praha Kunratice, podporovatelé ..../;

+ zaméfit se na rozvoj komunitnich programu Skoly, komunitnich program( obce a propagaci Skoly;

+ nabidnout Skolu jako prostor pro organizovani DVPP;

+ zaméfit se na vybavenost Skoly — nabytek, uCebnice, uebni pomucky;

- stabilizovat tym kvalifikovanych a kvalitnich pedagogu;

« zaméfit se jak na zaky s SPU, tak na z&ky se zajmem a talentované;

«  vytvofit funkeni systém fizeni Skoly zalozeny na manazerském a demokratickém pfistupu.

Datum vyhotoveni zpravy: 10. Cervence 2007

Razitko

Reditel: Ing. Bc Vit Beran Podpis:

Zprava projednana v pedagogické radé dne: 30. srpna 2007
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Priloha 1)

Koncepce rozvoje Kunratické $koly — Skola pro tfeti tisicileti
Ing. Bc. Vit Beran

Kunraticka $kola je jedinou zakladni Skolou v Kunraticich.

Proto by méla byt Skolou pro treti tisicileti a mistem pro kvalitni vzdélavani s jasnou
profilaci.

Kunraticka Skola, jako jedina zakladni Skola Kunratic by méla byt mistem kvalitniho — efektivniho vzdélavani
provazaného se zivotem a potfebami obce. Kvalitni Skola, dobré Skola musi byt postavena na ucitelskych osobnostech
a kvalitnim tymu vedeni Skoly. Pfedpokladam, ze feditel Skoly bude uzce spolupracovat se svym zastupcem a dalSimi
kolegy ve vedeni Skoly. Program Skoly je nutné postavit na cilech vzdélavani — statem definované zakazce, oCekavani
rodi€t zakl a zfizovatele Skoly a zejména na profesionalité pedagogu a dalSich zaméstnancl Skoly. Velikou vyhodou
pro nového feditele Skoly je rozvojovy program Skoly — jeji promySlena dostavba o nové pavilony ffid, télocvitnu a aulu.
Realizovany projekt je mozno provazat s kurikularni tvorbou Skoly tak, aby vysledkem byla efektivni Skola tfetiho
tisicileti. Skola, ktera bude modernim a efektivnim vzdélavacim a komunitnim centrem obce.

Kunraticka Skola by méla byt oteviena vsem détem — méla by byt oteviena inkluzi. Vedle sebe ve Skole se budou
vzdélavat a seberealizovat jak déti talentované a se zajmem, tak napfiklad i déti s handicapy. SouZiti takto riznorodé
skupiny je mozné jen za plného respektovani potfeb vSech. Organizace vzdélavani, Skolnich akci i oslav svatki musi
byt organizovana tak, aby se jich mohli G&astnit pokud mozno vsichni. Skola a to, co se v ni d&je, by méla odpovidat
Ceskym tradicim, stavét na tradicich Skoly a Kunratic.

Profilaci Skoly je byt dobrou zakladni Skolou. Logicka provazanost ramcovych programu pro matefské Skoly, zakladnich
Skol a stfednich 8kol se musi stat soucasti Skolniho vzdélavaciho programu Skoly. Je dobfe vyuzit vSeho dobrého co se
jiz na Kunratické Skole dafi. Na pravidelnych akcich Skoly, dovednostech pedagogu je dobré stavét. Do zakladni Skoly
bude vstupovat Zak pfedevsim z Kunratické matefské Skoly. Proto jeho start v prvni tfidé musi navazovat na oCekavany
vystup pravé této matefské Skoly. Spoluprace MS a ZS je potfebna nejen v kurikulami tvorb&. Skolni vzdélavaci
program zakladni Skoly je jednim celkem. Ve, co se startuje v prvni tfidé mifi az do devitky. Do $kolniho vzdélavaciho
programu budou zakomponovany jak povinné pfedméty, tak rozvijejici volitelné a nepovinné pfedméty. Volba pfedmét
pro zaky vy$Sich rocnik(i a vhodna vnitfni diferenciace zaki napomohou jejich profesionalni orientaci. DalSi aktivity
budou sméfované do krouzkd, Skolnich svatki a tradinich akci, projektl a integrovanych pfedmétd. Nabidka
volitelnych a nepovinnych pfedmétu je svazana s poétem tfid — napinénosti Skoly. Bylo by dobfe, aby v cilovém stavu
méla Skola v kazdé roCniku po dvou optimalné naplnénych tfidach.

Vzdélavani vybavuje Zaky — studenty do Zivota dovednostmi a postoji, které jim pomahaji orientovat se v kazdodennim
Zivoté a souCasné z nich vytvaret dobré obcCany, studenty, lidi. Hlavni smér je mozné nazvat jako - uceni pro Zivot.
Z absolventl Skoly by méli byt dobfi obCané této republiky, Evropy, svéta. Orientace na obCanskou spole¢nost

vivs

osobnostné socialni vychoveé, enviromentalni vychové a zejména vyuce cizich jazyku jiz od prvni tfidy.

Tvorba Skolniho vzd&lavaciho programu pro zakladni vzdélavani by méla byt postavena

na rozumné filosofii

Od zafi 2007 by vSechny zakladni koly v Ceské republice mély pracovat v 1. a 6. ro¢niku podle svych Skolnich
vzdélavacich programu pro zakladni vzdélavani. To, co Skoly maji tvofit, neni mozné chapat jen jako napsani
dokumentu. V prvni fadé jde o ucitele. Jde o takové ucitelské osobnosti, které budou vybaveny dovednostmi, které
budou vychazet z kompetenci a cili vzdélavani, ke kterym maji vést své Zaky. | z tohoto pohledu vnimam, Ze
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hlavni priorita nejen nového S8kolniho roku je kvalitni nastaveni dalSiho vzdélavani uciteld. Je potfeba vytvofit
spolupracuijici a komunikujici tym pedagog, ktefi védi, co chtéji a dokazi si reflektovat svoji praci a tim i dobre planovat
vychovné vzdélavaci proces — volit vzdélavaci strategie.

Program musi byt orientovan na zéka - studenta. Vyznamna je jeho provazanost materské skoly se zakladni Skolou a
gymnaziem. Program musi respektovat osobnostni maximum a individualni potfeby Zaka - studenta. Bude umozZriovat
efektivni profesionalni a promyslenou préaci uCitele, ktery ve své praci vyuziva metody konstruktivistické pedagogiky —
aktivniho &innostniho ugeni. SVP ma véem ve $kole vytvofit zazemi, které rozviji tvofivost a sougasné zohledfiovat
moznosti jednotlived. M& vybavit kazdého Zaka vaim potfebnym pro Gspé&$ny a radostny Zivot. K tvorbé SVP bude
potfeba organizovat pravidelné, systematické a dlouhodobé vzdélavani a organizovat praci ve $kole jako praci
v tymech. Je jisté duleZité navazat na v3e, co se jiz ve Skole vytvofilo.

Filosofie Kunratické Skoly by méla byt zalozena na pilifich programu

,Skola podporujici zdravi*

Filosofie ,Skol podporujicich zdravi“ vychazi z kurikula doporudeného Statnim zdravotnim Gstavem. Projekt je postaven
na planovani vychazejiciho z analyzy soucasného stavu. Je zaméfeno na promyslené Cinnosti dospélych, ktefi védi, co
chtéji, a respektuji potfeby zaku — studentt, komunikuiji s jejich rodici a vzajemné spolupracuiji se svymi kolegy.

Projekt nabada k respektovani ZDRAVEHO UCENI - osobnostniho maxima kazdého Zaka a sougasné vytvaii podminky
pro aktivni uCeni. Viyznamny je ddraz na oteviené partnerstvi, tedy zejména na rozvoj komunikace mezi u€iteli a rodici
Zakl, mezi Skolou a jejim zfizovatelem a Skolskou radou, ...

Uspéch skoly je ale postaven na prvnim pilii. Ten nese nazev PILIR POHODY PROSTREDI. Skola, ktera se ma stat
pfijemnym a soucasné efektivné ucicim a tvofivym prostfedim pro své uitele, tedy i Zaky, musi byt postavena na
dobrém klimatu.

Uspéch projektu je zalozen i na OTEVRENEM PARTNERSTVI s komunitou obce a rozvoji komunitnich programdi
provazanych i se Zivotem a potfebami Kunratickych déti, mladeze i dospélych.

Projekt Skola podporujici zdravi povazuje zdravi za podminku umoziiujici udrzitelnost hodnotného Zivota.

I

DRUHY PILIR ZDRAVE UCENI
PROSTREDI smyslupIné stanoveni cili aktivni PARTNERSTVI

PRVNI PILIR POHODA TRETI PILIR OTEVRENE
zapojeni zaku

Skolni prostory nejvhodnéjsi metody a formy prace ucitele

lidé komunltlm’v%delz\l/alr(n progLa'my
e ] . pro volny éas diskuse o déni
spli)lecna _f('nnOSt vhodna evokace a motivace tvorba ve Skole fegeni problémd na
omunikace el . P _ ni pr .
kooperace skoln’|t10 v'zdelavacmo programu rozvijeni (rovni samospravné demokracie
laxa&ni aktivit klicovych kompetenci vyhledavani
re axaﬁlr)l aktivity mezipfedmétovych vztah( kooperace -
ima

efektivni uceni evaluacni nastroje
individualizace a respektovani
osobniho maxima ditéte

efektivni organizace
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Co by mohlo obsahovat ,,JEDENACTERO“ SVP pro ZV Kunratické Skoly?

1) VYTVARET POHODOVE SKOLNi PROSTREDI - POROZUMET LIDSKE OSOBNOSTI

Pohoda Skolniho prostfedi neni dana Skolnimi prostory samotnymi, ale pohodu prostfedi vytvareji lidé, ktefi v tomto
prostfedi pracuji a toto prostiedi navstévuiji. Pro vytvoreni pohody prostiedi je dulezité mit ve Skole priznivé klima,
kde jsou si 7aci, ugitelé i rodide partnery. Dokazi se vzajemné informovat, podpofit ve svém snazeni. Rizeni $koly je
vybudovano na demokratickych principech, respektuje liberalni prostredi. Liberalni prostfedi Skoly neni anarchii.
Demokratické fizeni neni bezbfehou svobodou. Partnefi se nepomlouvaiji, ale domlouvaji se. Partnefi se respektuji a
spolecné planuji. Partnefi vyhodnocuji — pfi nezdaru hledaji efektivnéjsi cestu, pfi zdaru se oceni. Partnefi si najdou
k sobé cestu i ve volném Case. Je samoziejmosti, ze k détem jsou vSichni ve skole vstricni, déti Skolu vyuzivaji a
nenici, vSichni spole¢né radi prozivaji hezké okamziky na Skolach v pfirodé, vyletech, pii rznych tridnich
akcich a dalSich tradiénich akcich Skoly. Prace ve Skole je vhodné dopliiovéna relaxacnimi aktivitami. Chceme, aby
prostor Skoly byl pro vSechny pfijemny, a tak napomahal vytvafeni vhodného klimatu uvnitf Skoly. Aby vSe dobfe
fungovalo, musi byt zajisténo i efektivni organizacni prostfedi.

2) ZDRAVE UCIT - POROZUMET POTREBE VZDELAVAT SE

Ramcovy vzdélavaci program predpoklada nejen smysluplné stanoveni cilti vychovné - vzdélavaciho programu Skoly,
ale také co nejaktivnéjsi zapojeni zaku do procesu uéeni, moznost volit nejvhodnéjsi metody a formy prace ucitele,
vhodné zapojovat evokaci a motivaci, a tak vtahovat Zaka do maximalni spoluucasti na uceni. Smyslem zakladni Skoly
v etapé zakladniho vzdélavani je vybavit zaky kliCovymi kompetencemi — schopnostmi - k ueni a k reseni
problémi, kompetencemi komunikativnimi, socidlnimi a personalnimi, kompetencemi ob¢anskymi a
pracovnimi. Hlavnim poslanim Skoly je vzdélavat s porozuménim. Dulezité je vSak vzdélavat v souvislostech,
nikoliv v odtrzenych pojmech. Vystupem je rozvoj znalosti, schopnosti, dovednosti, navykii a postoju
budovanych v predmétech skolniho vzdélavaciho programu. Postupné pfevadime pfedmétové vyuCovani, zejména
na druhém stupni Skoly, do jednotlivych integrovanych celkl. Provazanost mezipfedmétovych vztah(i a kooperace
uciteld ma vytvorit vyrazné lepSi podminky pro zdravé a efektivni uceni. Ve Skole se budou postupné vytvaret a
zdokonalovat evaluacni nastroje. Jejich tvorba Uzce souvisi s napliovanymi cily vzdélavani a s dotvafenim Skolniho
vzdélavaciho programu. Zdravé uéeni je zaméfeno na individualizaci vychovné vzdélavaciho programu a
respektovani potreb ditéte, jeho osobniho maxima.

3) VYCHOVAVAT LIDSKOU OSOBNOST - POROZUMET Ji

Kazdy Zivy tvor na tomto svété je jedineCny a zranitelny. Respektujeme jedineCnost jednotlivce. V Kunratické Skole se
kazdy mize citit bezpecné. Osobnost ucitele a osobnost zaka - studenta na sebe pulsobi. Osobnost tvori opét
osobnost. Odbornost pfedmétl a prufezova témata Skolniho vzdélavaciho programu - osobnostni a socialni vychova,
vychova demokratického ob&ana, multikulturni vychova, environmentéini vychova i medialni vychova harmonicky
formuji Zakovu osobnost a zaroven umozniuji 1épe ji porozumét. Tak postupné vznika slozity obraz lidské osobnosti.

4) INTEGROVAT - POROZUMET INKLUZIVNIMU VZDELAVANI

Integracni program Skoly je postaven na odborné zdatnosti vSech vyucujicich, na spolupraci s psychologem Skoly,
specialnimi pedagogy a rodici. Od prvni tfidy dochazi k soucinnosti tfidnich uciteld, Skolni psycholozky /... ktera by méla
pusobit i v Kunratické Skole/ a specialnich pedagogu s zaky a jejich rodici. Je potfeba posilovat osobnostni rozvoj ditéte,
odstrafiovat zejména formou speciélnich cvi¢eni a naprav handicapy zaku (feCové vady a specifické poruchy uceni).
Mimo to by vSichni méli respektovat individualni potfeby déti, vzajemné se tolerovat a spolupracovat. DalSi skupinou
integrovanych budou i Zaci cizinci, do doby - nez zvladnou z&klady Cestiny. S integraci souvisi bofeni bariér a
umoznéni optimalniho rozvoje ditéte v souvislosti s jeho osobnim maximem.

5) VYTVARET INFORMACNi PROSTREDI - POROZUMET PRACI S INFORMACEMI

Program zavadéni informacniho prostfedi je zaméfen na co nejefektivnéjSi praci s informacemi a vytvareni
informaéniho prostiedi. Od prvni tfidy jsou déti vedeny k dobrému zvladnuti ¢tenafskych dovednosti, rozsifuiji si
komunika¢ni dovednosti, pracuji s daty a uci se je zpracovavat. VSichni Zaci by méli mit moznost vyuzivat vypocetni
techniku k procvicovani ziskanych znalosti, rozvoji schopnosti a dovednosti v praci s pocitadem. Z&ci druhého stupné a
studenti gymnézia budou cilené vedeni ke studijnim dovednostem a vyuzivani materiéiniho a prostorového zazemi pro
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zpracovani oborovych praci, referati a podobné. Chci, aby Zaky - studenty ve Skole obklopovalo to, o ¢em se uéi, co
vyrobili a proZili. Od prvni tridy se déti uci planovat, rozhodovat, hodnotit a sebehodnotit.

6) SPORTOVAT A PORADAT OZDRAVNE POBYTY - POROZUMET TOMU, ZE UCIT SE NEMUSIME JEN VE
SKOLE

Program Skolniho roku je dobfe vyplnit nabidkou alternativnich sporti a ozdravnych pobytl, Skolami v pfirodé, tydny
sportl a turistiky a podobné. Ma nejenom ozdravny vyznam pro déti, ale i vyznamné ovliviiuje vytvafeni dobrych vztahd
mezi détmi ve tfidé a mezi jednotlivymi tfidami. Z uCitele se na pobytové akci stava kamarad. UCitel a zak zlstavaji
partnery i po navratu do Skoly. To, o ¢em se jen teoreticky mizeme ucit ve Skole, je mozné objevovat ve
skuteénosti. Klasickou vyuku télesné vychovy mohou dopliiovat napfiklad kurzy plavani, brusleni nebo letni ¢i zimni
tyden sportt a podobné.

7) MiT PARTNERY V ZAHRANICi - POROZUMET TOMU, ZE JSME SOUCASTI EVROPY, SVETA

Je duilezité mit partnery v zahranic¢i. Méli bychom se vyuku cizich jazyki snazit obohatit o dalSi kontakty se
Skolami Evropé i jinde ve svété. Je dobré vytvafet podminky pro pravidelné setkavani uditell pfi planovani
spoleCnych projektu. Organizovat reciproéni vymény skupin zak(. Vyuku cizich jazykd zacinat od prvni tfidy. Od Sesté
tfidy umoznit zakim ucit se druhy cizi jazyk. Podporu k realizaci mezinarodnich kontakti muizeme hledat také ve
spolupraci s neziskovymi organizacemi a grantovymi agenturami.

8) ROZVIJET SAMOSPRAVNOU DEMOKRACII - POROZUMET SVEMU MiSTU MEZI LIDMI

Postupnym vyvojem prochazi i provadéni samospravné demokracie, a to jak v roviné dospélych, tak zakd. Partnerem
Skoly je obCanské sdruzeni (sdruzeni rodi¢u, ...). Supervizi nad Cinnosti Skoly ma Skolska rada, ktera je fediteli Skoly jak
odbornym partnerem ze zé&kona, tak sou¢asné konstruktivnim oponentem. Zaky, jejich pfani, potfeby a prava by mél
zastupovat Skolni Zakovsky parlament, ktery se miZe podilet na déni ve Skole, napfiklad i organizaci a
spolurozhodovanim o konani a pribéhu akci. Bude partnerem vedeni Skoly. Vhodné jsou pravidelné patecni nebo
pondélni ranni tzv. ,komunikacni“ hodiny postavené mimo vyu€ovani. Soucasti komunikaénich hodin muize byt
setkavani a dalsi projekty napfi¢ tfidami, napfi¢ ,Skolou“. Prospésné je propojeni vékovych skupin, aby starsi
predavali své dovednosti tém mladSim a naucili se tak byt zodpovédnymi. Prioritou je respektovani se
navzajem - diraz na multikulturni vychovu.

9) MIT PREVENTIVNi PROGRAM - POROZUMET NEBEZPEC, KTERE NA NAS CiHA

Velka péce musi byt vénovana preventivnim programiim. Soucasti $kolniho planovani by se mél stat Minimalni
preventivni program. Zného vychazi nejen Uzk& spoluprace s odborniky na organizaci seminafli pro zéky od
psychologa, vedeni Skoly zejména s tfidnimi uciteli, ale i nabidka program0 pro volny ¢as. Souasti Skoly by se mohl
stat Détsky klub s nabidkou vypInéni volného asu pro déti, které nemaji Zadny odpoledni program. Déti pfichazeji a
mohou si zahrat hry, poslechnout muziku, popovidat si. Jindy se mize nabizet cileny program, vylet nebo pomocna
ruka pfi uéeni nebo psani domaciho ukolu.

10) KOMUNIKOVAT S VEREJNOSTI - POROZUMET PARTNERSTVi

Oblast, ktera je pro Skolu vyznamna, je oblast ,public relations*, oblast ,grantovani, komunikace s ve-fejnosti - zejména
rodiCovskou, publikacni a lektorska Cinnost pracovniki Skoly. Toto jsou vSechno oblasti, ve kterych Skola ziskava
jméno, dava o sobé védsét, rozsifuje vybavenost a podobné. Rodiclm je vhodné nabizet pravidelné konzultace, tfidni
schiizky, spoledné akce, seminare pro rodiée, Skolni noviny, rizné letaky, ankety, $kolni kalendare a dal$i materialy.
Zaci $koly by se téz méli zapojit do meziskolnich soutéZi, olympiad, zapast, ... Vyznamné je i srovnavani vysledki
meéfitelné napfiklad v testovani KALIBRO, CERMAT, PISA, ...

11) VYTVARET PODMINKY PRO DALS VZDELAVANI - POROZUMET POTREBE CELOZIVOTNE SE VZDELAVAT

Vyznamnou soucasti rozvoje Skoly je podpora dalSiho vzdélavani vSech pracovnikd $koly. Jako Feditel Skoly budu
podporovat vesSkeré vzdélavani, které ma vazbu na doplikové nebo rozSifujici pedagogické studium, uUcast na
seminafich a dlouhodobych kurzech v oboru, ... Sami si mizeme pofadat seminafe pro nase ucitele a organizovat
seminare a setkani pro pedagogy z jinych $kol. Skola by mohla (izce spolupracovat s fakultami vzdélavajicimi budouci
ucitele. Spoluprace zavisi na kvalité pedagogu Skol. Na zakladé svych lektorskych zkuSenosti a tvorbé a realizaci
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Skolniho vzd&lavaciho programu na ZS Taborska bych jiz od samého pogatku fizeni Skoly navazal na tvorbu Skolniho
vzdélavaciho programu v Kunratické $kole a v jeho tvorbé pokraCoval. Na DVPP k tvorbé SVP bych rad spolupracoval
s dal-Simi odborniky a neziskovymi sdruzenimi. Tvorba $kolniho vzdélavaciho programu je proces.

Rizeni kol

Rizeni 8koly musi byt zalozeno na demokratickych a liberalnich principech. Demokracie vak neni zadna svoboda a
liberalnost neni anarchii. Rizeni musi byt zaloZzeno na kompetencich, planovani a informovanosti. Tym fizeni — feditel,
jeho zastupci a vedouci jednotlivych useku Skoly se budou pravidelné schazet, vzajemné se informovat a planovat.

Skola bude it nejméné rok na stavenisti. Soutasné budou vznikat stavby dvé. Skolni vzdélavaci program budovany
tymem ucitell a prostor pro jejich praci. Provazanost pracovniho zézemi, zejména funkéniho vybaveni a realizace
Skolniho vzdélavaciho programu je logicka. Kdyz se do Skoly bude tésit ucitel, bude se do ni tésit i Zak.

Predpokladam, Ze soucasti pfedani funkce Feditele Skoly by mohl byt ekonomicky audit a to zejména z toho dlivodu, ze
funkce reditele Skoly bude predavana v prabéhu financniho roku.

6.12.2006

Ing. Vit Beran
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Priloha 2)

v Ié

Organizacni struktura vedeni Skoly — Skola jako podnik v dobhé zavadéni
Skolnich vzdélavacich programi

Skolska reforma zastihla mnohé feditele $kol nepfipravené fidit kutikularni reformu. Stary model fizeni $koly prestava
fungovat. Nové je zavadéna funkce koordinatora tvorby kolniho vzdélavaciho programu. Reditel pravné
subjektivizované koly musi sougasné Fidit provoz $koly i kurikularni reformu. Skola jako komunitni centrum obce navic
plni i Fadu dalSich funkci. Reditel $koly se stava managerem, ktery musi umét nejen rozsifit svdj tym Fizeni, ale

Organizacni struktura vedeni skoly — Skola jako podnik v dobé zavadéni
Skolnich vzdélavacich programi

Kazdéa Skola by méla plnit dvé funkce:

1) Zaklad -hlavni ¢innost Skoly — vzdélavani zaku pro které je urena, provoz sluzeb souvisejicich se vzdélavanim,
udrzbu a rozvoj prostorového a materialniho vybaveni pro zajisténi hlavni Cinnosti skoly, ...

2) Nadstavba — komunitni program Skoly — aktivity, které po zajisténi hlavni ¢innosti rozviji a podporuji hlavni ¢innost
a soucasné mohou pfinaSet dalSi rozvoj Skole, zviditelfiovat jeji jméno a kvalitu dalSi kvalitni sluzbou, ...

Uvedené bude mit z pochopitelnych divodu jiny rozsah u jednotlivych typd Skol. Vyrazné prosperitu nadstavbové ¢asti
budou ovliviiovat i dalSi vlivy: umisténi Skoly, sociokulturni podminky regionu, jiz fungujici trh 8kol - Skolnich programd a
nabidka komunitnich programa Skoly i jejiho okoli. Nesmime zapomenout, Ze prvni i druha oblast mize byt podpofena
granty a vyZaduje analyzu.

Pro¢ je dobré se zamyslet nad organizaci vedeni Skoly pravé v dobé tvorby a zavadéni Skolnich vzdélavacich

programu?

Davodu je mnoho:

a- Soucasti Skolniho kurikula neni jen $kolni vzdélavaci program, ale i to, co jej rozSifuje — nabidka program pro zaky
se zajmem a talentované zaky.

b- Stary model fizeni $koly — zejména u vétSich Skol jednoznacné jiz nevyhovuje. Velkou zménu pfinasi jak pravni
subjektivita, tak kurikularni tvorba a pozadavek na jeji vyhodnocovani — evaluaci.

c- Jméno nedélaji Skole pouze vysledky pozorovatelné na Zacich Skoly, ale i dalSi programy, které Skola nabizi svému
okoli.

d- Skola chce davat o sobé co nejvice védét. Kazdy spokojeny navatévnik, ktery Iépe pozna prostredi $koly, bude
Sifitelem dobrého jména Skoly.

e- Skola hleda pro svij provoz dal$i mimorozpogtové zdroje. Sougasti $koly se musi stat jak grantova politika, tak
hledani cesty jak prazdné prostory vyplnit dalSimi aktivitami, které budou v idealnim pfipadé Skole pfinaset
prostiedky na rozSifeny provoz a rozvo;.

f.  Z&ci a zaméstnanci $koly uvitaji rozsitené sluzby $koly — $kolni prodejna, ...

Jisté by bylo mozné hledat dalSi divody.
Reditel $koly se stava managerem. \V uvedeném schématu je patrn4 jeho supervizni a koordinaéni role.

Rizeni = predavani kompetenci. Vyhodnocovani = porovnavani. ... tedy fizeni vyzaduije strategické planovani a
jeho vyhodnocovani.

Reditel skoly si vytvaii sv(ij tym fizeni. V tymu fizeni $koly jsou zastoupeni véichni, ktefi se podili na fizeni dalSich
lidi ve Skole (zastupci, Skolnik, ...), nebo ktefi néco vyznamné koordinuji (napf. vychovny poradce). Reditel se svym
tymem musi pravidelné pracovat, planovat, vyhodnocovat.
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V dobé tvorby, zavadéni a ovérovani Skolnich vzdélavacich programi vznika vyznamna potreba metodického
vedeni pedagog. S pravni subjektivitou se feditel Skoly dostal do sloZité pracovni role. Odpovidéa prakticky za v&e, ale
vSe nemlZe zvladnout ani fyzicky, ani dovednostné a ani odborné! Organiza¢né-pedagogicky chod Skoly vyZaduije také
velkou pozornost. Kvalita kazdé organizace se odrazi na kvalité fizeni. Je na fediteli, v jaké roli se stane pro
organizaci expertem.

Reforma s sebou pfinesla novy pozadavek. Hlavni osobou, ktera ma ve skole ovliviiovat pedagogickou
proménu $koly je KOORDINATOR! Co se ve kolach stava? , Ty jesté nic nedélas a jsi mlada,” fekne Feditel, ,tebe
udélame koordinatorkou!“. A mladé sle¢na ucitelka, které pravé ukoncila studium na vysoké Skole se dostane do
,Skvélé* pozice. Do pozice, kdy ma radit star§im kolegum, koordinovat jejich tvorbu a u€eni, organizovat dalSi
vzdélavani, ... Je to vibec mozné??? Takto jisté ne!

Koordinator musi mit moznost lidi fidit, a proto musi byt v fidici funkci. Musi mit ¢as na hospitace. Na
individualni praci s lidmi. Musi to byt zkuseny pedagog a navic pedagog dospélych.

Jak na to? Uvadim pfiklad, jak je situaci ve Skole mozné zafidit? | mensi Skola mize k jednomu zastupci feditele Skoly
vytvorit funkci dalSiho zastupce. Pokud sectete ucitelsky Uvazek zastupce (napf. 9 hodin) a ucitele (22 hodin) a vydélite
dvéma (v tomto pfipadé je to 15,5 hodiny) pfibyva sice u€eni stavajicimu zastupci feditele, ale pfi rozdéleni kompetenci
vznika Casovy prostor i novemu zastupci feditele — koordinatorovi na fizeni lidi. A to je vyznamné. Hodiny i mzdoveé
prostfedky pro jednoho ze zastupcl je mozné zajistit i tak, Ze bude Fidit Skolni druZinu, Skolni klub.

Nahlédnéme do jedné Skoly. Uvedené schéma predstavuje funkéni model méstské Skoly v pfiméstském satelitu.
Skola ma cca 400 zakd a cca 100 zakd navstévuje kolni druzinu. Ke Skole patfi $kolni jidelna. Skolni areél je vybaven
venkovnim sportovidtém s multifunk&nim hfigtém a sportovni halou a malym divadelnim salem. Skola je pavilénova,
bezbariérova. Je na okraji mésta a z centra mésta je dostupna méstskym autobusem. Skola m4 akreditovany kurzy
DVPP a souéasné se otvira spolupraci se vzdélavateli. Skola zfizuje Centrum volného éasu (CVC) které nabizi cca 25
krouzkd. V ramci komunitnich programd probihaji ve Skole pfilezitostné najemni akce jak v u¢ebnach, tak na
sportovistich Skoly. Provoz $koly se zahajuje v 6,00 hodin rano a konéi s poslednimi najemci ve 22,00 hodin. Zfizovatel
Skoly pozaduje na Skole provozovani sportovni haly tak, aby vyznamné pfispéla k zajisténi prostfedku na provoz Skoly.

Uvedeny model nevnimejte jako neménitelny. Podle vaSich podminek si jisté snadno vytvofite svij model fizeni.

Rediteltv fidici tym se schazi kazdé pondéli rano ve slozeni: zastupci feditele, ekonom koly (hospodarka $koly),
Skolnik, vedouci $kolni jidelny a vychovna poradkyné Skoly. Jednani se U¢astni i managefi nadstavbovych program
Skoly — komunitniho centra a sportovniho arealu. Jednani je strukturované. Pied zahajenim jednani kazdy na flip piSe
svij bod programu jednani. Jednani moderuje feditel a je z néj pofizovan zaznam. Ten se stava podkladem pro plan a
provozni poradu se zaméstnanci.

Jak maji rozdéleny kompetence?

Rizeni chodu $koly - feditel

- Koordinace v8ech a vSeho - strategické planovani

Rizeni ekonomického a personalniho chodu $koly (spoluprace s ekonomem $koly a vedoucimi pracovniky

jednotlivych useka)

- Koordinace grantové politiky Skoly, sponzoringu, ...

- Hledani zdroju a podpory v projektech podpofenych z prostifedki ESF

- Spolupréace se zfizovatelem, Skolskou radou, sdruzenim rodicu, podporovateli, ...

- Rizeni propagace (,PR") 8koly - medializace

- Rozvoj Skolni demokracie — Skolni parlament

- Organizace dal$iho vzd&lavani pedagogickych pracovniki (DVPP) jako dopliikova ginnost skoly (DC) — akreditace,
vzdélavaci akce
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- Koordinace tvorby evaluaénich nastrojd, organizace vlastniho hodnoceni Skoly, ...
- Koordinace udrzby a provozniho rozvoje Skoly, BOZP, PO, CO (spoluprace se $kolnikem)

Poznamka: S rozvojem dopliikové €innosti Skoly se z pani hospodarky- rozpoctarky stava ekonomka Skoly. Tato zména
ma vazbu na pracovni napln. Skola navic spolupracuje s Ucetni firmou.

Rizeni pedagogického provozu - zastupce feditele (ZR |.)

- Rozvrh a suplovani - jeho stavba a priibéZné upravy

- Rizeni organizace pobytovych a $kolnich akci

- Rizeni realizace ,Minimalniho preventivniho programu®, granty (spoluprace s VP)

- Koordinace a realizace integracniho programu $koly a vychovné poradenstvi (spoluprace s VP)
- Organizace pedagogickych rad a vychovnych komisi

- Rizeni chodu 3kolni druzina (SD), détského klubu a studijniho centra

Poznamka: U&ast vychovného poradce na praci fidiciho tymu $koly je vjznamna a souvisi s nejen s pfenosem
informaci, ale také s organiza¢nimi opatfenimi a napfiklad i se spolupraci s psychologem Skoly, méstskou policii, ...

Uéeni, tvorba a evaluace SVP - zastupce feditele pro tvorbu a evaluaci SVP (ZR II. - koordinator)

- Ugeni podle SVP — koordinace a metodické vedeni pedagogt

- Vyhodnocovani ,pribéh(* (prace ucitele ve vyucovaci hoding) a ,vysledkd® (to, co je pozorovatelné na zakovi)

- Organizace DVPP na podporu rozvoje SVP

- Koordinace Skolnich projektu, soutéZi a olympiad + vydavani Skolniho zakovského Casopisu + starost o Uspésné
Zaky

- Kontrola pedagogické dokumentace a pouzivani evaluacnich nastrojii (mapovani, sebehodnoceni Zaka a
hodnoceni ucitele, ...) - iniciace vzniku dalSich a promény soucasnych nastrojl pro vyhodnocovani

Skolni jidelna - vedouci SJ

- Organizace stravovani Zaku a zaméstnanc

- Vyroba svacin pro Skolni prodejnu

- Organizace stravovacich sluzeb - ,Vafeni pfes ulici

- Zaji$téni komunitnich program $koly stravovacim servisem

KOMUNITNi CENTRUM - manager KC

- Organizace CENTRA VOLNEHO CASU

- Organizace €innosti divadelniho a péveckého souboru

- Propagace - PR, CVC* a komunitnich programd $koly

- ,DIVADELNI“ VECERY pro déti, mladez i dospélé — komomni pofady, diskusni vecery, poslechova setkani, ...,
divadlo, vystavy

- Organizace najm0 uceben a jednorazovych akci Skoly, ..., ob¢anl

- Organizacni zajisténi akci DVPP v ramci doplrikové ¢innosti Skoly

- Sprava majetku Skoly (pfesun ¢asti pracovni napiné hospodarky skoly)

SPORTOVNI AREAL SKOLY - manager SA

- Organizace najmu sportovni haly a venkovnich sportovist

- Organizace jednorazovych sportovnich akci Skoly, ..., obéan(

- Zajisténi provozu Skolni prodejny a odpoledni a veCerni vratnice
- Propagace - ,PR* sportovnich akci Skoly

Vit Beran © Praha — Kunratice, 2007
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