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KLINICKA SKOLA

JAKO PRUBIRSKY KAMEN

Projekt pomohl dolozit, jaké praxe by budouci

ucitelé potrebovali

Cerstvym absolventdim chybi praxe. To ostatni se od toho odviji.
Do téchto dvou vét je mozné shrnout pfipominky, které putuji
ze zakladnich kol na adresu fakult pfipravujicich ucitele. Zda se,
Ze recept na feSeni prinasi klinicka skola.

oprvé jsem se s podobnym pojmem
setkala pred lety. Pardubicka uni-
verzita tehdy jako soucast pripra-
vy budoucich ucitelG angli¢tiny
vyuzivala celoro¢ni souvislé pedagogické
praxe, tzv. klinicky rok. Ve ¢tvrtém rocni-
ku travili studenti ¢as na praxi v konkrétni
skole (predevsim na zakladni, popfipadé
na nizsim stupni viceletych gymnazii), kde
pod dohledem zkuseného ucitele-mento-
ra pracovali s Zaky a soucasné plnili ukoly,
které jim zadali vysokoskolsti ucitelé.
S témi se pravidelné setkavali v predem
dohodnutych terminech, aby mohli své
puUsobeni v terénu reflektovat.

Bohuzel, klinicky rok fakulta ¢asem opus-
tila. Strukturované studium uz nedovolilo
vénovat studentské praxi tak velky pro-
stor. Skoda. Pak se mi dostala do rukou
publikace s nazvem Klinicka skola a jeji
role ve vzdélavani uciteld. Autory byl ko-
lektiv pedagogti Pedagogické fakulty UK
v Praze v cele s V. Spilkovou, A. Tomkovou,
N. Mazacovou a J. Kargerovou z katedry
primarni pedagogiky. Shrnovali zde své
poznatky z projektu, ktery se snazi zkva-
litnit pfipravu budoucich uciteld.

Zpatky k prameniim

Projekt s ndzvem Koncepce a ovéreni no-
vého modelu klinické skoly v procesu pre-
gradudlni pripravy studentu resila fakulta
v letech 2014-2015 s cilem navrhnout
model klinické skoly a pilotné ovérit jeji
vybrané znaky — zejména klinické pojeti
pedagogickych praxi.

»Znali jsme zahrani¢ni zkusenosti, nékte-
ré modely jsme chtéli pretransformovat
na nase podminky a vyzkouset je u nas.
Dilci zkusenosti jsme v nasich fakultnich
skolach sbirali zhruba poslednich deset
let, kdyZ nase katedra navazala hodné
intenzivni vztahy s péti az deseti skola-
mi,” vzpomina vedouci katedry primarni
pedagogiky Vladimira Spilkova. ,Rikali
jsme si, Ze tésnéjsi propojeni fakulty

a Skoly pomUze obéma stranam. My
muzeme Skoldam nabidnout prostor pro
dal3i vzdélavani jejich ucitel(. Skoly ndm

zase pres studenty daji cennou zpétnou
vazbu. Nehledé k tomu, Ze jako velice
prospésné se ukazalo i vtazeni nejlepsich
ucitell do vyuky nasich studentu. Z téchto
stiipkl se postupné rodil projekt, ktery
jsme ovérovali na ¢tyfech zakladnich
Skolach, s nimiz spolupracujeme opravdu
hodné dlouho.”

Vsechny maji pfidomek ,fakultni”, vSech-
ny patfi v Praze ke 3pi¢kovym: ZS O. Chlu-
pa v Novych Butovicich, Smysluplna zS

a MS v Karling, ZS v Kunraticich a ZS a M$S
ANGEL v Modranech.

Y9 Parovou vyuku zavedli jako
jednu z forem asistentské
praxe i do projektu klinic-
ké skoly. Byl by to idedlni
zpusob, jak studentim
usnadnit vstup do profese.

Kritéria vybéru

Prestoze spolupracujici zakladni skoly

lidé z katedry dobte znali, vybrat ctvefici,
ktera by se s nimi zapojila do projektu,
nebylo snadné. ,Nejdulezitéjsi pro nas
byla kvalita vyuky a kvalita managementu
Skoly,” pfiznava V. Spilkova. ,V cele musel
stat reditel s vizi, ktery k ni umi svlj sbor
vést. Ucitelé pracuji systematicky, vytvare-
ji si portfolia profesniho rozvoje, pracuji
na hodnoceni a sebehodnoceni, chtéji se
vzdélavat a sdilet své zkusenosti. Neméné
dulezita byla ochota — na obou stranach.
Nezastiram, Ze uUcast na projektu byla pro
nas i pro ucitele ze zakladnich skol naroc¢-
na, ale zaroven pro obé strany pfinosna.
Jim i nam otevira jiné pohledy na nasi
praci, nez na jaké jsme byli zvykli.”

V mnoha podobach

Ramec - klinické pojeti praxi — je stejny.
Jde o to, aby studenti byli s Zaky co nejvic,
aby méli prostor pro reflektovani. Podoba
spolupréce se vsak v nékterych aspektech
lisi. Zalezi na podminkach té které skoly,
na nastaveni jejich pedagogu. Protoze

kazdou méli v rdmci projektu ,na sta-
rosti” jeden az dva vysokoskolsti ucitelé

z fakulty, také oni davali podobé student-
skych praxi pecet své osobnosti.

Propojovani teorie s praxi probiha v troj-
Uhelniku vysokoskolsky ucitel, zkuseny
ucitel-mentor a student.

Napfiklad v asistentské praxi plsobi stu-
denti ve tfidé v roli asistenta zédka nebo
asistenta ucitele. ,Na samém zacatku
jsme vychazeli ze zajmu studentu, ktefi
chodili ve svém volném case pomahat

na nékterou ze kol podle svého vybé-

ru. Postupné dostavala tato dobrovol-

na asistentska praxe konkrétni obrysy

a hlavné urcity rad,” lic¢i V. Spilkova. ,Jde
o to, ze student spolupracuje s ucitelem
dlouhodobéji, od pozorovani az ke vstupu
do vyuky. Co je podstatné, debatuji spolu.
Student se udi reflektovat své ptsobeni
ve tridé. Divat se na svoji praci o¢ima
zkuseného kolegy.”

Do projektu nemohli byt zapojeni zda-
leka vSichni studenti katedry primarni
pedagogiky. Ovsem ti, kterym se to poda-
filo, tuto zkusenost kvitovali s povdé-
kem. Ocerovali, Ze je hodné posunula
nejen asistentska praxe, ale i reflektivni
seminare.

.Také péarova vyuka vysla ze zajmu
studentl v poslednim ro¢niku, kterym

se podarilo skloubit studijni povinnosti

s praci ve skole, kde plsobi na ¢aste¢ny
Uvazek. Prichazeli za ndmi s tim, Ze si nasli
Skolu a v ni ucitele, s nimz by radi ve tridé
spolupracovali. Jestli bychom jim mohli
vyjit vstric. Udélame to radi, i kdyz to
znamena praci navic. Parovou vyuku jsme
zavedli jako jednu z forem asistentské
praxe i do projektu klinické skoly. Byl by
to idealni zplsob, jak studentlm usnadnit
vstup do profese.

Vést takto vic nez Ctyfi az Sest studen-
td vsak za soucasnych podminek jeden
fakultni ucitel nezvladne. Potfebujeme
cas, abychom se mohli zajit podivat, jak
si studenti s zaky vedou, abychom pak

s nimi jejich plsobeni ve tfidé reflektova-
li. Debatovat musime také s uciteli, ktefi
jsou s nimi v tésném kontaktu. V pro-
jektu byli studenti soustfedéni na ome-
zeny okruh skol, ale kdyz se rozbéhnou
po Praze a okoli, neni v nasich silach
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to zvladnout. Bohuzel, nemdme na to
podminky.”

Co dava fakulta skole

Ze praxe studentl znamenaji pro uditele
sluSnou porci prace navic, védi viude, kde
budouci ucitelé byt jen néjaky ¢as prak-
tikovali. V ramci klinické $koly se proto
fakulta snazi davat pedagogdm urcity
bonus za jejich péci o studenty.

»Jsme pripraveni odborné poméahat,”
fika V. Spilkova. ,Pokud se ve $kole objevi
aktualni problém, podle moznosti se
snazime poradit s jeho feSenim. Zveme
ucitele k nam na fakultu na zajimavé
prednasky nasich i zahrani¢nich odborni-
ka. Nabizime jim rGizné kurzy a seminare,
at uz na fakulté, nebo je uspofadame pro
celou sborovnu pfimo ve 3kole. Byly uz vé-
nované napfiklad mentoringu nebo slov-
nimu hodnoceni. Podstatné je, Ze nejde

o jednorazovou zalezitost, ale o systém.
Vidime na vlastni o¢i, jak viechno, co u¢i-
telé v pribéhu let ziskali, ovliviiuje jejich
praci. Nic nezUstava jen na povrchu.”

Jedna ze ¢ty¥

Modranska Zakladni $kola a materska
Skola ANGEL stoji uprostied sidlisté a je
naslapana k prasknuti. Ctyfi budovy 900
zaka v zakladni a 120 détem v matefince
pomalu nestaci. Ale pusobi vlidné. Svétlo,
kvétiny, détské vytvarné prace... Jako by
tu vladla pohoda. Pfitom je to $kola, ktera
nezlstava v klidu, jejim heslem je inovace.
Sborovna s témér 70 pedagogy na sobé

pracuje, hleda zajimavé metody vyuky...
Pravé to privadi k zépisu stale vice déti
a nejen z blizkého okoli.

»S pedagogickou fakultou spolupracu-
jeme hodné dlouho, je to jedna z mych

radosti,” priznava feditelka Iva Cichoriova.

»Vazime si toho, Ze nas fakulta jako klinic-
kou $kolu do projektu pribrala. S kolegy,
ktefi v ném byli spolu s ndmi, spolupra-
cujeme. Kazda skola se néjak profiluje,
ma svoji specifiku. U nas to je bilingvni
program a program Zacit spolu, do kte-
rého jsme zapojeni od samého zac¢atku.
Ucast v projektu znamenala velky pfinos
nejen pro vlastni praci $koly. Kdyz vytvo-
fime dobré podminky pro pfipravu nasich
budoucich koleg, 3kolstvi se to vrati.
Nasim cilem je, aby se $kola stala u¢ici

se komunitou. Abychom pomohli tomu,
ze z vysokych skol pfipravujicich u¢itele
budou vychazet absolventi, ktefi budou

Vv praxi co platni. Budou védét, co skola
znamena, a budou v ni chtit zastat.”

Praxe v praxi

StéZejni ¢ast projektu se soustfedi

na praxe na 1. stupni ZS nejen proto, ze
autorkami jsou ¢lenky katedry primarni
pedagogiky. Prvofadym dtvodem je sku-
tecnost, ze obor Ucitelstvi pro 1. stupen
Z5 neni strukturovany. Umozriuje proto
zaclefiovat pedagogickou praxi systémoveé
od zacatku studia aZ po jeho zavér. Presto
se ke svym kolegynim pfipojili také nékte-
fi jednotlivi pedagogové z katedry ¢eské
literatury, anglického jazyka a matema-

tiky, aby v ramci svych moznosti uplatnili
alespon caste¢né nékteré formy praxi.
Spolupraci s fakultou si na véech trovnich
feditelka Cichoriova chvli.

~Nejintenzivnéji spolupracujeme s kated-
rou primarni pedagogiky. Pro bilingvni
program je vyborné, ze studenti ucitel-
stvi pro 1. stupen uz maji angli¢tinu jako
povinnou soucast oboru. Absolventi pri-
marni pedagogiky, ktefi k nam nastupuiji,
jsou skvéle pripraveni, otevieni, schopni
a ochotni se neustéle vzdélavat. Takhle by
méli budouci u¢itelé vypadat. Nejvic mne
t&3i, jak skvéle funguji vztahy s nagimi
uciteli. Je tu vzdjemna dGvéra i Ucta.

Uvitala jsem, Ze v rdmci projektu k ndm
pfisli i studenti U¢itelstvi pro 2. stupen.
Tam je vyuka vzdy slozitéjsi uz proto, ze
déti jsou v ozehavém véku. V hodinach
matematiky jsme diky studentskym pra-
xim mohli zavadét tandemovou vyuku,
ktera je béznou praxi zatim jen ve vyuce
anglictiny.

Bonus matematiky

Zapojeni do projektu mélo i dal3i dopad.
Studenti z katedry matematiky navedli
ucitele na metodu prof. Hejného. , Dlou-
ho jsme s ni jen laskovali, ale jak jsme se
o ni dovidali vic, zacala nas hodné zaji-
mat,” vysvétluje lva Cichofova. ,Respek-
tuji, Ze néktefi ucitelé se kloni k tradici.
Tim spis oceriuji, Ze i néktefi zkuseni kole-
gové se rozhodli, Ze se ji budou vénovat.
V soucasné dobé vyucujeme matematiku

>
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» obéma metodami, ale letosni prvnacdci uz

podle prof. Hejného pracuji vSichni.”

Pokud ucitelé prijmou tuto metodu

za svou, skutecné pochopi jeji klady a do-
kazou podle ni s zaky pracovat, mysleni
déti, logické uvazovani, to viechno se
rapidné méni k lepSimu. Kamenem urazu
byvaji rodice. Pocitani ,pres zviratka”

je pro né nepochopitelné. A co neznam,
toho se bojim.

,Rodice za ndmi chodili, Ze matematice
nerozuméji. Nase Uzasné ucitelky usoudi-
ly, Ze nejlepsi bude, kdyz rodi¢dm néazor-
né vysvetli, jak metoda funguje. A zacaly
je po vecerech s Hejného matematikou
seznamovat. Vzdélavani organizuje spolek
rodica a zajem o né je velky. Uz pobézi
druhé kolo.”

Zakladem je sehrany kolektiv
Na jednu sborovnu je toho docela dost.
Bézné studentské praxe nejen s peda-
gogickou, ale také s prirodovédnou
fakultou, zapojeni do projektu, ktery uz
sice skoncil, ale mnohé pretrvava... Tohle
kazdy pedagogicky sbor neunese.

.To je moje dalsi potéseni, jsme dobry
kolektiv,” je presvédcena I. Cichoriova.
,KdyZ prijdu s informaci o dalsim vzdéla-
vani, ucitelé jdou, protoze védi, ze je pro
nasi praci dalezité. Tricet lidi se v sobo-
tu shromazdi na seminari vénovaném
mentoringu. Vzdélavat se chtéji i mladi,
kterych mame opravdu hodné.”

Skola si vytvorila néco jako svij vlast-

ni kariérni rad. , Zavedli jsme povinné
stfedy, v nichz se ucitelé odpoledne
schazeji v oborovych komisich — napfriklad
humanitni komise, komise prirodnich véd
a podobné. Zrusila jsem pozici zastupce
reditele pro 2. stupen a penize, které pro
néj byly urcené, rozdéluji mezi vedouci
komisi. Jsou to aktivni ucitelé, lidfi malych
kolektivl, ktefi se vyuce a $kole hodné vé-
nuji. Proto dostali nejen penize, ale také
urcitou pravomoc. Ucitelé chrli ndpady

a pak je realizuji. Snazim se jim uvolnit
ruce, aby se mohli vénovat pedagogické
praci a nezatézovali se zbyte¢nou admini-
strativou.

Ve skole neméate moc mist, kam by ¢lovék
mohl profesné postupovat, to je skoda.
Kantorim nejde jenom o penize, jak

se nas leckdo snazi obcas presvédcit.
Samoziejmé Ze je k zivotu potrebuji, ale
profesni rdst pro né hodné znamena.
Oveérili jsme si to uz kdysi v programu
Zacit spolu, kdy se vychovatelka skolni
druziny mohla stat asistentkou ucitele.
Plat dostavala stejny, presto se jeji vztah
k profesi proménil. Funkce vede k odpo-
védnosti, lidé se vic snazi, aby jejich prace
byla co nejlepsi.” Ve skole uz méli pred
lety zavedené pozice koordinatort pro
oblasti pedagogické ¢innosti i pro nejriiz-
néjsi skolni aktivity. ,Na druhou stranu
ovsem musim chapat, ze ma-li kolegyné
malé dité, musi se mu vénovat. Nebude
lidrem, ale ¢clenem komise, k jejiz praci
bude prispivat podle svych moznosti.”

Klinicky model vic dava,

nebo bere?

.Myslim, Zze projekt byl vyvazeny,” kon-
statuje Iva Cichoriova. ,Fakulté davame
sily nasich ucitel(, cennou zpétnou
vazbu. Pro mne osobné je velice pfijemné
zjisténi, Ze existuje vysoka skola, ktera je

Vladimira Spilkova, vedouci Katedry primarni
pedagogiky Pedagogické fakulty UK v Praze:

.Inspirovali jsme se medicinou. Kazda
fakulta ma svoji kliniku, fakultni ne-
mochnici, kde probiha intenzivni proces
vyuky. Lékar, ktery spojuje teorii

s praxi, uvadi studenty do diagnostiky
i |é¢ebnych postupt véetné zprostred-
kovani teorie. Se stejné permanentnim
propojenim teorie a praxe by se méli
studenti ucitelstvi ucit vyucovat ve sko-
le. Ziskavat klinické zkusenosti pod
vedenim odborniku, ktefi jsou schopni
funkcéné propojovat teorii a praxi.

Pro takové propojeni nam bohuzel
chybéji podminky. Konkrétné jasné
vymezeni v zakoné, které by klinickym
Skolam zajistilo odpovidajici finance.
Nemame kliniky jako Iékarské fakulty,
ani statky jako fakulty veterinarni. Pfi-
tom i u nas je praxe povinnou a velice
dulezitou soucasti pripravy budoucich
uciteld. Jenze prosadit to jako systém je
hodné slozité. Novela vysokoskolského
zékona néco takového viibec nezmifiu-
je. Ale jednou k tomu musi dojit.”

pfima. Vi o slabinach ucitelského vzdéla-
vani obecné a snazi se s tim v ramci svym
moznosti — hlavné ekonomickych — néco
délat. Snazi se poznat praci v terénu

do vsech podrobnosti. Jeji pedagogo-

vé nad nami neohrnuji nos, chovaji se
skute¢né partnersky. Fakulta ndm nabidla
dalsi vzdélavani, zejména mentoring

nas nadchl. Ted pro nas objevila meto-
du skupinové reflexe, kterd podporuje
profesni rust lidi, dvé nase kolegyné se

v ni na fakulté vzdélavaji. Radi bychom se
ji ted zabyvali. Tohle nasi praci nesmirné
obohacuje. Fakulta k ndm prinasi nové
vyzkumy a my se jejich vysledky snazime
uchopit a prenést do praxe. Nasi ucitelé
zase prichazeji za studenty, internimi

i dalkovymi, debatuji s nimi o své praci.”

Skola skoro virtualni

Projekt trval dva roky. Pfesvédcil, ze
model klinické skoly by byl nejen Zivota-
schopny, ale hlavné by posunul pfipravu
budoucich ucitelt kvalitativné mnohem
dal.

.Klinické skoly vlastné neexistuji, je to

jen experiment,” fika Vladimira Spilkova.
.Préce na projektu nas tésila, i kdyz ji bylo
opravdu hodné. Pfi zavére¢ném hodno-
ceni jsme se domluvili, ze i kdyZ uz neni
projekt ani penize, vynasnazime se jeho
stéZejni ¢asti v praxi udrzet. Radi by-
chom ak¢ni radius jesté rozsirovali, vtahli
do toho dalsi kolegy z fakulty tak, jako

s nami spolupracovali jednotlivci ze tri
kateder. Také oni ted vlastné nendpadné
ovlivnuji praci svych kolegli ve student-
skych praxich. Je pravda, ze nase katedra
ma pro model klinické skoly lepsi podmin-
ky. Mdme vic praxi, studenti jsou s nami
kontinudlné pét let, prace s nimi muze byt
dlouhodobéjsi, systematictéjsi. Proto také
dbéme o to, aby dlouhodoba a intenziv-
ni byla i nase spoluprace se zakladnimi
skolami.”



