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Abstrakt

Diplomova prace s nazvem Podpora zaginajiciho ugitele na ZS Kunratice
zjiStuje, jak na vybrané zakladni Skole podporuji zacCinajici ucitele v oblasti
profesniho rozvoje. Jaké moznosti je Skola schopna zaclinajicim ucitelim
nabidnout.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka Cast
popisuje profesi za€inajiciho ucitele, zplusoby podpory zacinajicich uciteld, jako
je mentoring, parova vyuka, profesni portfolio, plan osobniho pedagogického
rozvoje. Zpusoby podpory zadinajicich ucitelll jsou popsany obecné, poté se
zamé&fenim na to, jak je takova podpora realizovana na ZS Kunratice. Prakticka
Cast zjistuje pfinos jednotlivych moznosti podpory zacinajicich uciteld na
vybrané Skole formou kvalitativniho vyzkumu, analyzou dokumentt Skoly.
Soucasti praktické casti je i vlastni zkuSenost autora prace k dané

problematice.
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Abstract

The thesis called Beginning Teacher Support at Elementary School
Kunratice explores how the chosen school supports the beginning teachers in
the area of their professional development and what opportunities are provided
to them by the school.

The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part describes the beginning teacher profession and ways of supporting the
beginning teachers, such as mentoring, pair teaching, professional portfolio, or
personal plan of pedagogical development. The ways of supporting the
beginning teachers are described first in general, and next with the focus on
how such support is implemented at the elementary school Kunratice. The
practical part investigates the contribution of specific ways of supporting the
beginning teachers at the chosen school using qualitative research as well as
analysis of the internal documents. Moreover, the practical part contains

outcomes of the author’s previous experience in the respective field.
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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala téma Podpora zacinajiciho
uditele na ZS Kunratice. Zaméfuji se na problematiku podpory zaginajiciho
uCitele na Skole, ktera je mi osobné blizka, protoze na ni pusobim. Z toho
davodu $kolu dobfe znam, vim, jak to na ni chodi. ZS Kunratice nabizi nékolik
moznosti podpory zacinajicim ucitelim. Navic se ja sama momentalné v tomto
stupni profesniho rozvoje nachazim.

V dnesni dobé jsou na ucitele kladeny vysoké naroky, Casto se skloruje
pojem profesni rozvoj. Cilem profesniho rozvoje uciteld je udrZeni kvality
Skolniho vzdélavani nebo jeji zvySeni. K tomu je potfeba hlavné aktivni ucast
uditele. Skola by méla ugitele k jejich profesnimu rozvoji motivovat a podporovat
je vnéem.

UCitelska profese je velmi naro¢na, sama z vlastni zkuSenosti vim, Ze
zacatky nejsou jednoduché. Naroky na ucitele se stale zvySuji. A od absolventa,
ktery ma minimalni praxi, se ofekava profesionalni pfistup. Proto je podpora

zacinajicich ucitelt velmi dalezita.
Cil prace

Cilem prace je zjistit, jakymi zpasoby vybrana Skola podporuje zacinajici
uCitele a zda je pro zacinajici ucitele na vybrané Skole podpora vedeni a
zkuSenych kolegl pfinosna a do jaké miry rozvijejici.

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se
vénuje 11 kapitolam. Jednotliva témata kapitol jsou psana nejdfive obecné,
nasledujici kapitola popisuje tuto problematiku vzhledem k ZS Kunratice. Prvni
kapitola se vénuje predstaveni pojmu - ucitel, zac€inajici ucitel, profesni rozvo;.
V druhé kapitole se v&nuji modelu podpory zaginajicich ugitelli na ZS Kunratice.
Obsahem ftreti kapitoly je Projekt pomahame Skolam k uspéchu, do kterého
Skola pred péti lety vstoupila a tento vstup zna&né ovlivnil profesni podporu
ugitel. Ctvrtd kapitola se vénuje mentoringu, coZ je momentalné ¢&asto
pouzivany termin. V paté kapitole se pise o mentoringu na ZS Kunratice. Cilem
kapitoly je ukazat, jak na této Skole mentoring funguje a vypada. Nasledujici

Sesta kapitola je vénovana parové vyuce obecné. Parova vyuka se objevuje



pouze na nékolika $kolach v CR, jednou z nich je pravé ZS Kunratice, o tom
pojednava sedma kapitola. Cilem osmé kapitoly je prfedstaveni pedagogického
portfolia. Devata kapitola popisuje, jak se zpracovava pedagogické portfolio na
vybrané Skole a jak se s nim pracuje. Desata a jedenacta kapitola ma téma plan
osobniho a pedagogického rozvoje, opét nejdiive obecné zpracované v desaté
kapitole a v jedenacté kapitole popsané vzhledem k vybrané Skole.

Prakticka Cast je feSena cestou kvalitativniho vyzkumu — rozhovoru a

analyzou dokumentl na Skole, které se vénuji podpore profesniho ristu.



1 Teoreticka cast

1.1 Vymezeni pojmu
1.1.1 Ugitel
Pedagogicky slovnik (Prlicha, J., Walterova, E., Mares, J., 2009, s. 326)

uvadi, ze ucitel je ,vzdélavatel, jeden z hlavnich aktéri vzdélavaciho procesu,
profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, vykonavajici ucitelské povolani,
a dale Ze spoluvytvafi edukacni prostredi, klima tfidy, organizuje a koordinuje
ginnosti 2aku, Fidi a hodnoti proces uéeni a jeho vysledky.“ Podle Simonika
(1995, s. 3) ,by mél byt ucitel pfedevsim odbornikem v procesech vychovy a
vzdélavani, mél by byt schopen fundované a citlivé napomahat rozvoji

osobnosti zaka.”
1.1.1.1 Profese ucitele

V Pedagogickém slovniku (Prucha, J., Walterova, E., Mares, J., 2009, s.
328) je vysvétlena ucitelska profese jako ,sociélni pracovni role spojena s
vykonem souboru ¢innosti, jejichZz smyslem je pusobit na chovani, pfesvédcéeni
a citéni zaku a pfedavat jim znalosti, dovednosti a navyky vytvorené kulturou
pfedchozich generaci.” UCitelé pojimaji své povolani jako poslani. Péce o
budoucnost mladé generace. Ucitelé vlastné pfijimaji zodpovédnost za vychovu
a vzdélani déti a mladeze. Ale ,ucitelstvi neni jiz pouhé poslani, ale pfedevsim
kazdodenni naro¢na a odborna prace v oblasti vzdélavani a vychovy.”
(Vasutova, 2002, s. 6). Profese ucitele vSak nejsou jen odborné znalosti, které
se dokaze naucit kazdy.

Samoziejmé je potfeba mit vysokoskolské vzdélani, to nam vsSak
nezaruci dobré vykonavani ucitelské profese. Co by mél spravny ucitel umét?
Jaky by mél byt? Podle ValiSové a Kasikové (2007, s. 11) znamena byt
ucCitelem spojit tyto tfi Cinnosti: poznat, rozumét a umét. Ucitel poznava a rozumi
svétu, vzdélavacimu prostfedi, zakim a studentiim, ale i sobé samotnému na
pedagogickém poli. A co ma ucitel umét? PredevSim reagovat na Skolni
situace, navrhovat a realizovat optimalni vzdélavaci strategie a umét jednat ve
skupiné svych kolegu. Stat se uc€itelem znamena byt pfedevsim osobnosti. A to

nelze naucit. Dobrym a vérohodnym ucitelem se muzZe stat pouze ten, ktery
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sam sebe vychovava a studuje. Ten, kdo umi to, co pozaduje od druhych.
(ValiSova, Kasikova, 2002) Podle Vasutové (2002, s. 6) byt dobrym ucitelem
znamena ovladat strategie vyucovani a uceni, byt odolny vici stresim Skolniho
prostredi, umeét jednat s lidmi ve Skole i mimo Skolu, byt schopen resit
pedagogické problémy, umét poradit Zakum a jejich rodicdm, jak zviadnout
naroc¢né vychovné situace, byt flexibilni a tvorivy v pedagogické praci, byt
naroc¢ny, zodpovédny a dusledny viaci sobé i svym Zakim. Byt empaticky a
tolerantni, kooperativni a kolegialni ve svém profesnim prostredi.“ EXxistuje
spousta definic, rad, jak se stat dobrym a kvalitnim ucitelem. Ve vysledku vSak

zalezi na kazdém jedinci, jak se své profese chopi.
1.1.1.2 Zacinajici ucitel

Pod pojmem zacinajici ucitel si obecné pfedstavime ucitele, ktery je na
zaCatku své profesni kariéry. Podle Podlahové (2004) je zacCinajici ucitel
chapan jako mlady, nezkuSeny, nezraly, neovladajici dosud vSechny pracovni
techniky a postupy. Nebo z druhého pohledu jako perspektivni, nadseny,
nadéjny. Zacinajiciho ucitele si mizeme predstavit rizné. Jak dlouho ale trva
zaCateCnické obdobi? To nelze prfesné ur€it, zalezi na mnoha faktorech.
Obvykle je to ale prvnich 5 let profesni praxe. Pro ucitelskou profesi je typické,
Ze jsou na ucitele kladeny vysoké naroky déti, rodi¢t i zaméstnavatele.

PiSova (2011) uvadi, Zze se zacCinajici uCitel ve tfidé zaméfuje na
okamzité preziti, a to jednoduchymi technikami. Soustfedi se pfedevSim na
obsah, kratkodobé planovani a okamzité reakce v pedagogickych situacich.
Vétsina profesniho uceni probiha tak, Ze =zacinajici ucitel napodobuje
zkuSenéjSi ucitele nebo se Fidi jejich radami.

Jak se tedy muze zacinajici ucitel stavét ke svym zacatkim? Podle
Podlahové (2004, s. 18) je nejlepsi tento postup: ,Svoje teoretické pedagogické
védomosti postavi do komparativniho vztahu se skutecCnosti a pouZije své
schopnosti kritického my$leni (doufejme, Ze je ma).“ Dale Podlahova tvrdi, ze
absolventi jsou odchovani novymi postupy prezentovanymi na vysoké Skole,
diky tomu se zacinajici uCitel nestane vézném osnov, planu, u€ebnic a jinych
Skolskych dokumentt i navyklych rutinnich postupl. Bude postupovat tvofiveé

v duchu osnov, nebude zakim pouze zprostiedkovavat ucivo, ale bude jim
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vytvaret podminky, aby se mohli a chtéli ucit. Bude se muset v prostfedi dnesni,
pro ného nové Skoly rychle zorientovat a reagovat na zménéné podminky,
opacné by to totiz neslo.

Podle Dytrtové a Krhutové (2009) by zacinajici ucitel mél byt pfipraven
k odpovédnosti za planovani a organizaci veSkerého déni ve tfidé. Mél by mit
dobry znalostni a dovednostni zaklad, ktery by mél umét vyuzivat k facilitaci
u€eni Zaka. Dulezité je, aby vyuZival metody kontroly a vhodné strategie vedeni
Zzaka v procesu uceni. Musi umét vytvofit socialni atmosféru a byt schopen vést
efektivni komunikaci i s partnery Skoly. Stejné dullezité je udrzet si profesionalni
image, tzn. profesionalné se rozvijet a odpovidajicim zpisobem se chovat a
vystupovat. Mél by byt schopny sebeuvédoméni a sebehodnoceni i
prostfednictvim svych kolegu.

PFipravné vzdélavani ugiteld v Ceské republice je zaloZeno na tom, Ze
ucCitelé absolvuji dlouhou vysokoSkolskou pfipravu a az poté vstupuji do
profese. Zatimco v severskych zemich (Svédsku, Norsku, Dansku) probihaji
akademicka studia a profesni rozvoj studia soucasné. Je tedy potieba Ceské
ucitele podpofit pfi vstupu do profese. ,Zacinajici ucitelé se budou vzdy potykat
s etnymi profesionélnimi problémy.“ (Simonik, 1995, s. 7) Mladi zaginajici
ucitelé potrebuji podporu. Na zacatku své profesni drahy jsou nejisti, maji malé
sebevédomi, asto maji potize s fizenim tfidy a kazni.

ZacCinajici ucCitelé chtéji, aby byli vnimani jako ti, ktefi zvladaji vykonavat
své zameéstnani. Nasi i zahrani¢ni autofi se shoduji ve zjisténi, Ze oblast, ktera
mladym ucitelim zpUsobuje nejvétsi potize, je udrzeni kazné a komunikace
s zaky. (Juklova, 2015)

Zacinajici ucitelé jsou na mezilidské vztahy citlivi. Od ucitele se oCekava,
Ze bude komunikovat s Zaky, jejich rodici, kolegy, nadfizenymi, a to zpusobem,
ktery je efektivni a na urgité odborné darovni. (Simonik, 1995)

Simonik (1995) dale dodava, Ze je nutno tyto profesionalni problémy
zacinajicich ucitell redukovat a zmirnit. Tim, Zze bude vénovana vétsi pozornost
budoucim ucitelim a na nastupnich pracovistich jim budou vytvofeny pfiznivé
pracovni podminky. ZacCatek profesionalni drahy vyznamnym zpUsobem
poznamena cely profesionalni vyvoj a tato pée o zacinajici ucitele se

spoleénosti vrati. Mladi ugitelé jsou podle Simonika (1995) pfipraveni spise
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z hlediska teoretickych znalosti, ale krozvijeni a dotvafeni odbornych
dovednosti dochazi teprve na pracovisti, proto je podpora pro jejich

profesionalitu velmi vyznamna.
1.1.1.2.1 Uvadéjici uditel

ZacCinajicimu uciteli 1ze ulehdit zacatek profesionalni drahy nékolika
moznostmi. Zalezi hlavné na Skole, na kterou ucitel nastupuje. Stary, Dvorak,
Greger a Duschinska (2002) zjistili, Ze Feditelé Skol spatfuji zakladni formu
podpory pro mladé ucitele v institutu uvadeéjicich uciteld zfad starSich
zkusenégjSich kolegu. Dale dle jejich doporuceni by Skola méla zajistit podminky
metodické podpory uvnitf Skoly, mezi které patfi i uvadéjici ucitelé.

Podle Podlahové (2004) je uvadéjicim ucitelem pedagog, kterému je
pridélen nové nastupujici ucitel. Uvadéjici ucitel novému kolegovi pomaha,
sleduje jeho rist a hodnoti pokroky. Obdobi uvadéni do praxe trva jeden rok.

Juklova (2015) uvadi, ze systém uvadéni zaclinajicich uditell do praxe
fungoval v naSich podminkach od roku 1977. | pfes skute€nost, ze byl vyrazné
poznamenan dobovou ideologizaci a formalismem, se odbornici shoduji, Ze byl
pro uciteldv dalSi vyvoj prospésny. ,V soucasnosti je uvadéni zacinajicich
uciteltl do praxe dobrovolnou a spontanni zalezitosti, ktera je zcela ponechana
Vv rukou feditelti Skol.” (Juklova, 2015, s. 47)

Uvadéjici ucitel mize zacinajicimu kolegovi pomoci v mnoha oblastech.
Podlahova (2004) uvadi tyto: uvadéjici ucitel seznamuje zacinajiciho ucitele
s provozem Skoly (materialni zajisténi vyuky, fad Skoly, akce Skoly pro
verejnost, dokumentace a administrativa Skoly, atd.), pomaha pfi pfipravé a
vedeni vyuky, seznamuje s praci tfidniho ucitele a s vychovnou praci skoly,
pomaha rozvijet vztahy s rodi€i zaku, informuje o ostatnich okolnostech prace a
provozu Skoly (image Skoly, moznosti kariérniho rustu atd.)

Forem spoluprace zacCinajiciho a uvadéjiciho ucitele je nékolik. Podle
Podlahové (2004): vzajemné hospitace hodin, po kterych nasleduji rozbory,
pravidelné konzultace s pfedem urCenym tématem, neformalni setkani ve
sborovné nebo kabinetu, diskutovani o zacich, u€ivu atd., spoleCna ucast na

akcich Skoly a dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, spolecna
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organizace mimoskolnich akci pro zaky, spoleCna organizace akci pro rodice,
vefejnost.
Klement (1969) uvadi tfi typy intervenci zkuSenych kolegd smérem

k zacinajicim ucitellim. On sam se pfiklani k prvnimu typu.

e ZacCinajici ucitel je podporovan v samostatném rozhodovani a utvareni
vlastniho pedagogického stylu.

e Pobizeni k nasledovani vzoru starSich kolegl jako jediné spravné cesty.

e Zacinajicimu uciteli jsou striktné vymezeny pozadavky, na jejichz plnéni

se Ipi.

Zacinajici ucitel by si mél pfedevsim uvédomit, Ze pomoc uvadéjiciho ucitele
je dobrovolna. Uvadéjici ucitel rozhodné nechce meéné zkuSeného kolegu

kontrolovat a kritizovat, ale pomoci mu v jeho zacatcich.

1.1.2 Profesni rozvoj

Profesni rozvoj je tzv. zdokonalovani a zlepSovani v profesi, v naSem
pripadé v profesi ucCitelské. K profesnimu rozvoji rozhodné nedochazi jen u
ucitelt zacinajicich, ale i u zkuSenych ucitelu.

Profesni rozvoj ucitele se nesmi chapat pouze jako ucast na kurzech
dalSiho vzdélavani. Na profesnim rozvoji ucCitele se podili vedeni S$koly,
kolegové v uvadéni zacinajicich ucitelt, v mentoringu, v koucCovani atd. Ci
kolegové z jinych Skol. DalSim zdrojem profesniho rozvoje ucitele jsou ramcoveé
vzdélavaci plany, u€ebnice, metodické materidly, vyzkumna zjisténi. Z téchto
materialt Cerpaji ucitelé pfi samostudiu, mohou jim pfinaset stejné hodnotné
vysledky jako u€ast na kurzech dal§iho vzdélavani. (Stary a kol., 2012)

Huberman (1989, 1993) svym vyzkumem zjistil, Zze v kazdém obdobi
zazivaji ucitelé momenty naroCného profesniho rozhodovani o dalSim
smérovani své kariéry. Zatimco u zacCinajiciho ucitele dochazi k objevovani a
stabilizaci, v dalSich obdobich dochazi napfiklad k poklesu ambici,

prehodnocovani kariérnich cild, stagnaci.

Byl vytvorfen pétistupfiovy model uditelova vyvoje (Berliner, 1995):
ZacCateCnik, pokroCily zaCateCnik, kompetentni ucitel, zkuSeny ucitel -

pedagogicky mistr a expert.
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e ZacCateCnik se zaméfuje ve tfidé na okamzité preZiti, soustfedi se spise
na obsah, hleda navody, kratkodobé planuje a vétSina jeho profesniho
uceni probiha na zakladé imitace nebo rad od druhych.

e Pokrocily za¢ateCnik ma své vyu€ovaci postupy automatizované, zacinaji
nabyvat rutinni povahy. Na zakladé ziskavani zkuSenosti ucitel postupné
postihuje podobnosti, vytvafi si urlité vzorce a schémata, podle kterych
jedna. Od jednotlivych reakci na pedagogické situace dochazi
k vytvareni strategii. Je jiz schopen klast si otazky a hledat odpovédi ke
Své vyuce.

o Kompetentni ucitel vlastni jiz repertoar strategii, které vyuziva. V této fazi
je ucitel jiz natolik sebevédomy, Ze je schopny improvizovat, védomé
rozhodovat o konkrétnich postupech v daném kontextu. Kompetentni
ucitel se jiz nesoustfedi pouze na obsah vyuCovani, ale na Zaka a jeho
potfeby.

e ZkuSeny ucitel se fidi intuici spolu s explicitnimi pravidly. VyuCovani je
stale vice zamérovano na zaka.

e UcCitel — expert: jedna se o nejvySsSi fazi profesniho rozvoje. UCcitel
nevynaklada pro svij vykon zadné zvlastni usili, planuje flexibilné. Expert
udalosti nejen feSi, ale i oCekava. Zna univerzalni schémata v ramci

procesl uceni/vyu€ovani.

Tomkova a kol. (2012) uvadi dalSi urovné ucitelova vyvoje, je jim stupen
s nazvem kompetentni uitel — takovy ucitel jiz vlastni a uplatiuje svuj repertoar
strategii, diky kterym uspésné zvlada bézné situace ve tfidé. V této fazi je jiz
natolik sebevédomym ucitelem, ktery improvizuje a dokaze védomeé rozhodovat
o konkrétnich postupech v daném kontextu. Kompetentni ucitel se jiz soustfedi
na Zaka a jeho potfeby, dokaze stfedné/dlouhodobé planovat a stanovovat si
priority.

ZkuSeny ucitel fidi svdj profesni vykon intuici spolu s jasné danymi
pravidly/principy. NejvysSim stupném je ucitel — expert, kterého charakterizuje
plynuly vykon a ktery dokaze flexibilné planovat. Ne kazdy ucitel vSak dojde az
k této etapé profesniho vyvoje. Rozdily mezi zacinajicimi a zkuSenymi

uCiteli/experty jsou jak pfi planovani vyuky, tak i ve vyuce — napf. zacinajici

15



ucitelé maji mensi schopnost improvizace v nepfedvidatelnych pedagogickych
situacich. Navic si nejsou védomi svych chyb jako zkuseni ucitelé, zkratka jesté
nedosli k uplnému sebepoznani. (Tomkova a kol., 2012)

Existuje evaluacni nastroj, ktery podporuje profesni rozvoj ucitelu -
Ramec profesnich kvalit uCitele. Mél by slouzit ke komplexnimu sebehodnoceni
a hodnoceni kvality prace uciteld ve Skolach. Podporuje predevSim profesni
rozvoj ucitelt. UCitelim at’ zacinajicim, &i pokroCilym je doporu¢eno se vénovat
sebepoznani, sebereflexi, aby se stale profesné rozvijeli a zdokonalovali —
profesné rostli. (Tomkova a kol., 2012)

Stary a kol. (2012) preferuje podporu rozvoje poskytovanou pfimo ve
Skole. Uspé&sné jsou projekty v oblasti dal$iho vzdélavani probihajici ve $kole.
Casto je do nich zapojeno vedeni nebo cely sbor, pfedmétovy tym. Velmi
dulezitd je navaznost predchozich a budoucich aktivit v ramci systému
profesniho rozvoje uciteld.

Podle Starého a kol. (2012) jsou dllezité nasledujici body.

e Pfijimat profesni rozvoj ucitell jako kliCovy nastroj ke zkvalitnéni
vysledku vzdélavaciho systému a podporovat ho odborné, legislativné i
financné.

e Zrovnopravnit vzajemné vzdélavani ve Skole s externim.

e Vytvofit podminky pro fungovani metodické podpory uvnitf Skoly (napf.
uvadéjici ucitelé).

e Vytvofit systém dalSiho vzdélavani propojeny s kariérnim systémem,
ktery bude motivovat ucitele k profesnimu ristu.

e Prohloubit spolupraci s pedagogickymi fakultami.

e Pouzivat moderni technologie k metodické podpofe ucitel.

e Zapojit do chodu Skoly pomocny personal — dobrovolniky, studenty,
dlchodce. Ugitelé se pak budou moci vénovat predevsim odborné praci.

e Poskytnout ucitelim moznost uchazet se v urcité kariérni fazi o tvarci

volno, aby ho vyuzili ke specifickym formam profesniho rozvoje.
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1.2 Model podpory uéitelt na ZS Kunratice

Jesté nez vroce 2010 vstoupila ZS Kunratice do projektu Pomahéme
Skolam k tuspéchu, existoval na Skole model podpory uciteld.

Na Skole fungovali uvadégjici ucitelé, jejichz cilem bylo podpofit jak
zacCinajici mladé ucitele, tak i nové pfichozi ucitele. Uvadéjici ucitele si novi
kolegové nevybirali sami, ale byli jim pfidéleni vedenim. VétSinou se hledélo na
stejnou Ci podobnou aprobaci. Povinnosti uvadégjiciho ucitele mélo byt
seznameni nového kolegy s chodem Skoly, poradit mu v odbornych
predmétovych i metodickych zalezitostech, pfipadné nabidnout hospitaci ve své
hodiné a navstivit hodinu novacka s naslednou diskuzi nad hodinou. Po urcitém
Case vedlo vedeni Skoly s novymi kolegy pohovory, kde zjiStovalo, jak se jim
podafilo zapadnout do kolektivu, jak se jim dafi a jak funguje podpora
uvadeéjiciho ucitele.

Skola podporovala také dal$i profesni rozvoj ugiteld. Ugitelé absolvovali
nékolik vzdélavacich kurzl, napf. kurzy zaméfené na typologii osobnosti,
kritické mysleni, ICT gramotnost. Nékterymi kurzy prosli vSichni ucitelé, nékteré
kurzy absolvovali pouze ugitelé dle vlastniho vybéru samostatné. Skola  byla
zapojena do projektu Vzdélani 21, a to prfedevSim ucitelé druhého stupné.
Projekt Vzdélani 21 se zabyval pozitivnim vlivem modernich technologii ve
vyuce. (Beran, 2012) Diky tomuto projektu mohl kazdy ucitel, ktery byl zapojeny
do tohoto projektu, mit sv(jj osobni pogitad. ZS Kunratice se navstévovala se
zapojenymi Skolami a Skoly si vzajemné sdilely pfiklady dobré praxe. Jako
vnéjSi supervizor byla k monitorovani dopadl projektu na Zaky zapojena
Pedagogicka fakulta UK v Cele s PaeDr. NataSou Mazacovou, PhD. (navstévy
hodin, videonahravky a testovani zakl). Zaroven byla v ramci projektu Vzdélani
21 zavedena pozice koordinatora, ktery pomahal planovat jednotlivé Cinnosti
spojené s projektem, sbiral informace od uciteld, pomahal naplanovat a
zkoordinovat jednotlivé kontrolni a ovéfovaci akce vzhledem k projektu
(nataCeni hodin, testovani zaku), spoluorganizoval sdileci setkani s ostatnimi
Skolami zapojenymi do projektu, zjiStoval potfeby ucitell stran dalSiho

vzdélavani potfebného k projektu a nabizel ucitelim seminafe potiebné
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vzhledem k pozadavkium a cilim projektu, pfedaval informace od vedouciho
konzultanta projektu.

S cilem poznavat vyuku na jinych Skolach, vzajemné sdilet zkuSenosti,
pfipadné ziskat nové, dochazelo k vyjezdim sborovny, a to do ZS v Chrudimi a

do ZS ve Smrzovce. (Vefejné nepublikované dokumenty $koly)
1.3 Projekt pomahame skolam k uspéchu

ZS Kunratice se roku 2010 zapojila do vzdélavaciho projektu Poméahame
$kolém k uspéchu pro ugditele a Feditele vefejnych zakladnich $kol v Ceské
republice. (Beran, 2015)

Uvedeny projekt je zaméfen na vysokou kvalitu vyuky, pfedevSim na
individualni pfistup pedagogu k zakim. Projekt podporuje Skoly v oblasti
vzdélavaci, materialni i personalni. Podpora Skoly je dlouhodobd, projektovy
cyklus v modelové Skole trva 5 let, v pilotni spolupracuji Skole 3 roky. Podpora
projektu oCekava ochotu Skoly predavat ziskané zkuSenosti jinym vefejnym
Skolam. Tim pomaha uditelim Iépe rozpoznavat individualni potfeby svych
zakh, lépe pfizpusobovat styl vyuky, a tak dosahovat co nejlepSich
pedagogickych vysledkl. Cilem je, aby kazdy z zak zazil svuj Skolni uspéch,
ktery do budoucna pomuze upevnit jejich vztah ke vzdélavani. (Beran, 2015)

Pilotni faze projektu probiha v ZS Kunratice a karvinské ZS Mendelova.
Na obou Skolach plsobi projektové (dnes uz pedagogické) konzultantky a
pedagogické asistentky, ucitelé se ucCastni vzdélavacich seminail a ziskavaji
nové vyukové pomucky a techniky. Cely pedagogicky sbor si vytvafi vlastni plan
pedagogického rozvoje $koly (PPRS). Formou podpory pro $kolu je mentoring,
trénink pedagogickych a socialnich dovednosti ucitel, poskytovani nastroju pro
zjiStovani vysledku vzdélavani jednotlivych zaku, sdileni zkuSenosti mezi uciteli

projektovych skol a spolupracujicich skol. (Beran, 2015)
1.3.1 Kultura skoly

Vstupem do projektu Pomahame $kolam k uspéchu je na ZS Kunratice
budovan systém sdileni zkuSenosti a vzajemného uceni uditeld v ramci
ucCitelského sboru i mezi Skolami. Aby tento systém mohl fungovat, je

zapotrebi, aby na Skole fungovala urcita uroven Skolni kultury.
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Podle Jakubikové (2001) je Skolni kultura souhrn pfedstav, pfistupu a
hodnot ve Skole vSeobecné sdilenych a relativné dlouhodobé udrZovanych.
Jedna se o vnitini fenomén, ktery je primarné vytvafen a vyuzivan v oblasti
fizeni a vztahu k zaméstnancim $koly.

Walterova (2001, s. 89) uvadi, ze ,kultura skoly zahrnuje klima Skoly, styl
vedeni lidi, soudrznost pri uplatriovani spoleCnych strategii, pedagogickou
koncepci, definovani roli lidi, mezilidské vztahy, motivujici faktory, fyzické
prostredi a jeji image.”

Hlouskova (2008) konstatuje, Ze pojem kultura Skoly je spojen
s fungovanim Skoly jako celku. Jedna se o projev specifiCnosti Skol a vyznamny
faktor ovliviujici fungovani Skol.

Kultura Skoly se podle Jakubikové (2001) projevuje:

e specifickymi formami komunikace

e realizaci personalnich Cinnosti

e zpusoby rozhodovani feditelt a zastupcu Skol

e celkovym socialnim klimatem

e spoleCnym nahledem ucitelt a dalSich zaméstnancl Skoly na materialni i

nematerialni stranku skoly

Z toho vyplyva, Zze se pod pojmem kultura Skoly chape to, jak se $kola
prezentuje, jaky obraz je o Skole vytvaren, jakou ma povést, jaké osobnosti jsou
jeji soucasti, jaké ma cile a hodnoty. Kulturu Skoly tvofi nékolik vzajemné
souvisejicich prvkl, kterymi jsou symboly, osobnosti, povést Skoly, pravidla a
normy jednani, klima, hodnoty. (Nezvalova, 2006)

Kultura Skoly (Eger, 2006) se projevuje v dojmech vlastnich pracovniku
Skoly i v Siroce pojatém okoli, pfi komunikaci uvnitf i vné Skoly, v rozhodovacich
procesech Skoly. Materialni projev kultury Skoly pusobi na vefejnost, ale i na
Zaka a jeho rodiCe. S nematerialnimi projevy se potencionalni zaci a jejich
rodi€e, zaméstnanci seznamuji mnohem dfive nez s materialnimi projevy, je jimi
vytvaren prvni nazor na $kolu, ktery mize ovlivnit jejich rozhodnuti o vybéru
Skoly, na které by radi studovali, pracovali Ci ji sponzorovali.

.Kolektivni sila (collective capacity) se projevuje tam, kde se skupiny

stavaji lepSimi — v kulturfe Skoly, ve spolec¢né kulture zfizovatelt a Skol, v kultufe
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na uarovni vladni politiky. Velka kolektivni sila, takova, ktera ma skutecné
dopady, se projevuje tam, kde se véci zlepSuji diky spojenému usili — ve
spolupraci, chcete-li. Kolektivni sila vytvari emocni nasazeni a vécnou

odbornost, se kterou se nemuzZe poméfovat sebevétsi individualni snaha ....
(Fullan, M, 2010, s. 138)

1.3.1.1 Popis dobré skoly

Aby bylo dosahovano hlavniho cile projektu Pomahame $kolam
k uspéchu je potieba upfesnit prvky Skolni kultury ZS Kunratice, které se musi
ve Skole i u jednotlivych uciteld postupné rozvijet. Tyto prvky upfesrfiuje Popis
dobré Skoly. Popis mohou vyuzivat Skoly, které jsou soucasti projektu pfi
pripravé sveého vlastniho Projektu pedagogického rozvoje Skoly a jednotlivi
uditelé pfi tvorb& Plant osobniho pedagogického rozvoje. Skola si vybere
pouze ty oblasti, kterym se chce v&novat a zaméfit se na né. Skola sama
kazdou vybranou oblast popiSe, jak na tom je, kam se v oné oblasti chce dostat.
(Kostalova, 2010)

Prvky Skolni kultury v ramci projektu Pomahame Skolam k uspéchu jsou
tyto:
LA/ fizeni skoly
B/ planované kurikulum (SVP..)
C/ uskutecriované kurikulum (vyuka..)
D/ klima Skoly
E/ péce o Zaky mimo vyuku a spoluprace Skoly s okolim*
(Kostalova, 2010, s. 1)

Skoly by mély zagit o své praci pfemyslet, chtit znat fakta a chtit se
efektivné rozhodovat a nachazet cesty, jak byt dobrou Skolou. Ve Skolach
funguji autoevaluacni tymy, které se zabyvaji zjiStovanim dat o rdznych
oblastech Zivota Skoly. Autoevaluace nema byt zaleZitosti jednoho Clovéka. Cil
autoevaluace je zjisténi, zda jsou Zzaci, jejich rodiCe a ucitelé se Skolou
spokojeni, co konkrétné pfispiva k jejich spokojenosti €i nespokojenosti, co

pomaha zakim dosahovat dobrych vysledkl ve vzdélavani. Pracovnici by méli

vrwve
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a dusledcich. Skola si autoevaluaci navic voli priority své prace, pokud chce
v dané oblasti pracovat, signalizuje tim, Ze je tato oblast pro Skolu dulezita, ze
v ni chce néceho docilit. Zaroven prebira zodpovédnost za feSeni. (Ostrytova-
Stybnarova, 2012)

1.3.1.2 Kolegialni podpora na ZS Kunratice

Zkusenosti ZS Kunratice z projektu Pomahame $kolém k uspéchu jsou
predevsim ve formé kolegialni podpory, ktera je soucasti oblasti UskuteChovaneé
kurikulum v Popisu dobré Skoly. Diky kolegialni podpofre je na Skole vytvarena
Skolni kultura. Dle Popisu dobré Skoly ucitel nabizi a ochotné dava druhym
k dispozici své znalosti a zkuSenosti, sdéluje své postiehy a je ochotny
poskytnout podklady pro pfipravu vyuky. UCitelé spolec¢né konzultuji vychovné a
vyukové postupy, Skolni déni a vzajemné ocenuji svou praci. UCitele zajimaji
nazory ostatnich kolegl na zpusob své vyuky, z toho divodu je zve do svych
hodin. On sam navstivi vyuku kolegU, kterou spole¢né vyhodnoti. (Kostalova,
2010)

Podle Hattieho (2012) je kolegidlni podpora - partnerska spolec¢na prace
dvou a vice uditeld, pfi niz je dulezité spole€né planovani, spole¢na vyuka a
spole¢na reflexe, tzn. ,3 S“. Smyslem kolegialni podpory je, Ze se oba ucitelé
pfi spoleCné praci navzajem podporuji tim, Ze s oporou jeden o druhého zkousi
cesty, které budou mit co nejvétsi dopad na u€eni kazdého zaka. Oba ucitelé
spolecné tvofi, spoleCné feSi problémy a spolecné se uci. Diky vzajemné
podpofe se lépe zvladaji stale se proménujici pozadavky na ucitelskou praci.
Neni dulezité, zda se ve vyuce povedla nova vyuCovaci metoda, ale jestli
pomohla Zakovu uceni, a zda to pfispélo k Zakové radosti z ueni. PfestozZe je
jeden z uciteld zku$enégjsi, béhem spoleCné prace se stavaji rovnocennymi
partnery. Pokud se ve vyuce néco nepovede, nejde o chybu, ale o zkuSenost,
kterou je dulezité zreflektovat. Zorganizovat parovou vyuku ¢i vzajemné
navstévy v hodinach je narocné, vedeni Skoly vSak obvykle vyjde vstfic a
podminky vytvori.

Kolegialni podpora z projektu Poméhame $kolém k uspéchu na ZS

Kunratice probiha v téchto formach.
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e Parova vyuka
Dva ucitelé spole¢né planuji, uskute€nuji a vyhodnocuji vyuku. Parova
vyuka se vyvinula z pozadavkl projektu, kterym byla spoluprace ucitele
s asistentem. Podminkou parové vyuky bylo planovani a reflexe
spole€né s uCitelem. Asistenti se tak velmi rychle stali ucitelim
skute€nymi pedagogickymi partnery, parovymi uciteli.

e Sdileni ve trojicich
Sdileni ve trojicich probiha spolu se ZS Mendelova v Karving, coz je
Skola, na které probiha projekt Pomahame skolam k uspéchu. Tri
vyucujici, z nichz ma kazdy ve Skole jinou funkci, se stfidavé navstévuji
v hodinach - jeden z nich vyucuje, druhy dava vyucujicimu zpétnou
vazbu a treti poskytuje zpétnou vazbu na zpétnou vazbu.

o ,Trikolory®
TFi vyuCujici spole¢né reflektuji vyuku.

e Oteviené hodiny
Vyucujici pozve kolegy do vyuky s informaci, na¢ se maji zaméfit a k
¢emu chce od nich slySet zpétnou vazbu. Ten den se po hodiné vSichni
sejdou a hodinu zreflektuji.

e Neformalni spolupracujici tymy
Dvojice nebo trojice ucitelll spole¢né planuji, nékdy spole¢né vyuduiji,
vzdy spolu vyuku reflektuji a vyhodnocuji. (Vefejné nepublikované

dokumenty ZS Kunratice)
1.4 Mentoring
1.4.1 Pojem Mentoring

Mentoring je dnes velmi ¢asto pouzivané slovo, a to nejen v pedagogice.
Je to vztah dvou osob, ve kterém hraje hlavni roli pfedavani zkuSenosti.
Predavani zkuSenosti mentora mentorovanému. Je to vztah mezi dvéma lidmi,
jejichz cilem je profesionalni rozvoj. (PetraSova, Prausova, Stépanek, 2014)

Nazev je odvozen od slova Mentor, které se objevilo 800 let pf. n. I.
v Homérové eposu Odysseus. Kdyz Sel Odysseus do valky, vychovaval jeho

syna Telemacha pfitel Mentor. Mentor byla bohyné Athena, ktera se za Mentora
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prevtélila. Mentor pUsobil pfi Telemachové vychové jako uditel, radce, privodce

a pritel (Petraskova, Prausova, Stépanek, 2014).
1.4.2 Mentor

Mentor je osoba, ktera je profesionalni, moudra, vzdélana, zkuSena a
zarovenl dostateén& védoma individualita (Petraskova, Prausova, Stépanek,
2014).

Mentor pomaha mentorovanému, aby se rozvijel, ne aby prezil. Mél by
ho podporovat, aby byl schopny jit tou cestou, kterou chce. Aby si uvédomil své
vlastni hodnoty, sny. Mentor je pro mentorovaného vzorem. Mentor je ten, kdo
ma bohatSi zkuSenosti a znalosti nez mentorovany. Diky nému zlepSi nebo
zméni své chovani, postoje, schopnosti, zvladne lehCi i tézké Zivotni prekazky.
Nesmime zapomenout na to, Ze i mentor fesil v minulosti stejné pfekazky jako
mentorovany nyni.

»~Jaké schopnosti ma mentor:

e Pomaha rust.

e Predava znalost a zkusenost.

e Predava pohled na svét a situaci, inspiruje, motivuje clovéka k rozvoiji.

e Podporuje smysluplnost konani, dodava ¢loveku odvahu jit po své cesté.

o Sém sebe uéi.“ (Petraskova, Prausova, Stépanek, 2014, s. 40)

Role mentora se stale méni, a to podle situacniho kontextu a

vzdélavacich potfeb student. Mentora je mozno vnimat jako:

e poskytovatele zpétné vazby
e poradce

e pozorovatele

e vzor

e rovnopravného partnera

e kritického pfitele

e poradce

e kontrolora kvality

e hodnotitele

23



e manazera (PiSova, Duschinska a kol., 2011)

Kazdy mentor se objevi ve vSech téchto rolich, zalezi na aktualni situaci
a potfebé mentorovaného. Ten prochazi rlznymi stadii, v kazdé etapé je

potfeba jina podpora ze strany mentora.
1.4.3 Mentorovany

Mentorovany je ten, kdo vyuziva podpory mentora. Pro spravné fungujici
spolupraci je dulezité vytvofeni vzajemného efektivniho a fungujiciho
partnerstvi s mentorem. Hlavni ulohou v procesu mentoringu je porozumeéni
obou stran. Nemusime nutné hledat podobné povahoveé typy, je vSak potreba,
aby si spolu rozuméli, respektovali se. Aby mentorovany byl schopen mentorovi
fici, ¢emu nerozumi, co potfebuje, co se mu nelibi. Je tfeba vénovat velkou
pozornost propojeni mentora a uéné (mentorovaného). Mentorovany by mél byt
zodpovédny, mél by si byt védom toho, Ze je jeho osobnim rozhodnutim se ucit.
Mentorovany pini dil¢i kroky, diky kterym dosahne vysledkl, na kterych se

domluvil s mentorem. (Petraskova, Prausova, Stépanek, 2014)
1.4.4 Mentoring v ucitelstvi

.Mentoring v ucitelstvi miZzeme na zakladé predchozi diskuse vymezit
Jako intencionalni dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany uciteli na
pracovisti zkuSenéjsim kolegou s cilem facilitovat procesy jeho profesniho
rozvoje.“ (PiSova, Duschinska a kol.,, 2011, s. 46) Mentoring nemusi ale
pomahat pouze zacinajicim ucitelim. DalSi jeho formou je kolegialni podpora i
zkuSenym pedagogum. Kazdy se urcité nékdy dostane do situace, se kterou si
nevi rady, potfebuje pomoc.

Ja se v této kapitole zaméfim na mentoring jako pomoc zkuSenéjSich
ucitell jejich mladym nastupujicim kolegim.

Juklova (2013) upozorfiuje, Ze z duvodu rozsahlych teoretickych znalosti,
ale zaroven nedostacujicich praktickych dovednosti absolventll ma péce o né a
jejich vedeni pro jejich profesionalitu znaény vyznam.

Skola nema povinnost nabidnout za&inajicimu ugiteli uvadgjiciho ucitele,

mentora. Pro mladého uditele je tento druh podpory velmi dulezity a mél by na
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néj byt kladen dlraz. Protoze nejen vékova struktura je naprosto odlisna od té,
se kterou se setkaval na vysoké Skole.

Podlahova (2004, s 30) také upozornuje na problematiku nepfidélovani
uvadéjicich uciteld/mentorl. ,Snad ve slepé divére ve schopnosti zalinajiciho
ucitele nebo v neoduvodnéné vife, Ze vysoka Skola dokazZe pripravit hotového
ucitele-profesionala. Uvadéjiciho ucitele neni dobré vnimat jako kontrolora Ci
revizora a trast se pfed nim strachy. Vétsina uvadéjicich uciteld ma zajem
zacCinajicimu uciteli pomahat, zejména pokud mlady kolega da najevo zajem o
tuto pomoc.*

Uvadéjicim ucitelem by se mél stat Clovék, ktery zacinajiciho ucitele
psychicky podpofi, pomuze mu. Pokusi se jeho nejistotu snizit na minimum.
Uvadsgjici ucitel mize ovlivnit cely profesni Zivot za€inajiciho ucitele. ZaCinajici
ucitel by mél dostat tu moznost si svého uvadéjiciho ucitele vybrat. Oba si musi
rozumét, mit spolu upfimny vztah. Podle Simonika (1995, s 21) je dulezité
zacinajicimu uciteli pomahat: , Taktné, citliveé, jako s rovhocennym partnerem.
Nenutit, nevnucovat mu svou pomoc, mel by ale védét, Zze jsme pripraveni
kdykoli pomoci. Jsme-li pozadani o pomoc, vynechame hodnotici soudy o jeho
vzdélani a schopnostech a pomuzeme tak, aby to nevypadalo jako poucovani
apod., ale kolegialni debata. Nas navrh by mel vyznit jako jedna z moznych
alternativ. Nezrazujeme zacinajiciho ucitele od postupt a metod, které se nam
nezdarily! Je Zadouci, aby naSe rady a informace nemély povahu rigoréznich
soudl a neovlivriovaly tak pfedem pfFistupy a postoje mladého ucitele k lidem,
vztahu, postupum i vécem.”

Mentor muze zacinajiciho ucitele inspirovat, pomaha mu pfi osobnim i
profesnim rozvoji. Duschinska (2010) uvadi tyto pfinosy mentoringu pro
zacinajici ucitele: ,zlepSuje sebedivéru, nabizi profesni rozvoj, poskytuje rady a
informace, povzbuzuje reflektovani praxe, poskytuje personalni podporu,
zvy8uje efektivitu a pracovni vykon, rozviji uvédoméni kultury a pfislusnost
K ni.”

Mezi znaky mentoringu patfi (Zdrava Skola, 2012):

e dobrovolnost - mélo by se jednat o dobrovolné partnerstvi. Ani

jedna z osob by neméla byt nucena.
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e vzajemna dlvéra - mentor by mél poskytovat osobni podporu,
mentorovany se mulze mentorovi svéfit v pfipadé problému,
k tomu dojde jen tehdy, pokud budou mit mezi sebou vytvofenou
daveéru.

e empatie - mentor by se mél umét vcitit do mentorovaného.
Vzpomenout si na své zacCatky, co pro néj nebylo snadné. Pokusit
se porozumeét situaci z druhého uhlu pohledu.

e diskrétnost

e proaktivni pfistup - mentorovany by mél byt aktivni a mentor by ho
mél inspirovat a poskytovat mu zpétnou vazbu.

e povzbuzeni

e zpétna vazba

e predavani kladnych zkusenosti

Pokud je mentorovany uspésny, spokojeny, mohl by se ¢asem sam stat
mentorem. Mentorem se v8ak nemuze stat kazdy zkuSeny ucitel. Mentora by
meélo vybrat vedeni Skoly, protoze své pracovniky zna nejlépe. Mél by
disponovat také znalostmi, jak ucCit dospélé lidi. Umét je pozitivné motivovat,
naslouchat jim. Mél by také umét komunikovat, pfijimat lidi bez pfedsudku, umét
klast otazky. (Zdrava Skola, 2012)

1.5 Mentoring na ZS Kunratice

Cilem mentoringu na ZS Kunratice je podpora dal$iho profesniho rozvoje
pedagogu. Kazdy Skolni rok je v oblasti mentoringu zvolen dil¢i cil, kterého
chce Skola dosahnout. Momentalné je jim zavedeni efektivniho a udrzitelného
systému mentoringu na Skole. Zakladem dobfe fungujiciho mentoringu jsou
dlouhodobé spolupracujici dvojice: mentor — mentorovany (mentee), které na
Skole vznikaji tak, ze ucitelé pravidelné dochazi za svymi mentory a konzultuji
s nimi své pedagogické uspéchy a neuspéchy. Ale i sami mentofi se spolu
pravidelné schazi a sdili své zkuSenosti. Potfeby uditeld jsou na Skole
zjistovany formou dotazniku. Jednotlivi mentofi nabizi svou podporu nejen
uditelim na ZS Kunratice, ale i na jinych Skolach. (Vefejné nepublikované

dokumenty ZS Kunratice)
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1.5.1 Organizace mentoringu na ZS Kunratice

Do role mentord na ZS Kunratice jsou navrhovani ugitelé, ktefi maiji
soucasti mensich Skolnich tymu — napf. metodickych sdruzeni, pfipravujici fadu
podkladd pro kvality vyuky ¢&i pro dal8i rozvoj Skoly, nebo vedli studenty
pedagogické fakulty na praxich, jsou/byli angaZzovani v projektech, které Skola
realizuje a samoziejmé& se dale sebevzdélavaji v oblastech jejich zajmu
(podpora ¢tenarstvi, ICT atd.). Poté, co se tito zkuSeni ucitelé stanou mentory,
rozSifi se jejich &innosti a aktivity. Dulezité je, zda je v jejich moznostech
vénovat se mentorstvi, jelikoz jde o velmi ¢asové naroCnou funkci — rozvoj
mentorskych dovednosti a realizaci mentoringu pro ostatni ucitele ve Skole.
Stejné vyznamnou otazkou je, zda budou i ostatni ucitelé disponovat ¢asovymi
moznostmi na tuto podporu od kolegl — mentord. Je potieba, aby si kazdy
ucCitel, ktery ma o podporu formou mentoringu zajem, rozvrhl své Casové
moznosti a stanovil si priority. (Vefejné& nepublikované dokumenty ZS Kunratice)

KdyZ doslo k rozhodnuti zavést na ZS Kunratice mentoring jako systém
podpory dalSiho profesniho rozvoje pedagogll, musely byt zajistény urcité
podminky, napf. uCitelé mentofi byli uvedeni pred celym pedagogickym sborem,
byla pfedstavena jejich funkce ve Skole. To bylo zapotfebi hlavné k ujasnéni
jejich pozice a zaroveh nejasnosti, které vyvstaly po zavedeni mentoringu.
Mentofi navrhli, Ze si nékolikrat béhem Skolniho roku pfipravi oteviené hodiny,
ve kterych nabizeji naslech a nasledny rozbor vyu€ovaci hodiny. Kolegové,
ktefi projevi zajem, se maji moznost podivat na jejich hodinu, ktera je pro né
pfinosem i inspiraci. Je vS8ak tfeba ucCast na oteviené hodiné nahlasit
s dostateCnym Casovym odstupem, aby bylo mozné zajistit zménu vyucujiciho
v danou vyudovaci hodinu. (Vefejné nepublikované dokumenty ZS Kunratice)

Ne kazdy mentor na Skole je vytizen stejnym mnozZstvim mentorské
podpory, néktefi organizuji pouze samotny mentorsky program, pfestoze by
zdokonalovani v mentorskych dovednostech a kontinualni  praci
S mentorovanym uvitali. Mentofi se orientuji na problematiku, ktera vyplyva
z oborovych didaktik pfedmétl, které vyuduji, na spolupraci pfi vedeni praxi

studentl ucitelstvi, na spolupraci s asistenty, pfipadné nové prichozimi ugiteli.
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Dale publikuji v Kritickych listech a uci se lektorovat v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku Skoly. Zpravu o jejich mentorské Cinnosti zasilaji
jednou mésicné vedeni Skoly. Na Skole stale probiha hledani podob mentoringu
a podob spoluprace mentora s mentorovanym, to jsou reakce na nevyjasnéné
kompetence mentord, na systém jejich hodnoceni, dale je nutny vznik
dlouhodobych cilii s jasné definovanymi vystupy v ramci mentoringu na ZS. Ve
musi vznikat na zakladé dialogu — vedeni, mentor. Re$enim je moznost ziskani
zpétné vazby za odvedenou praci, pravidelné konzultace vztahujici se
k mentorské a ucitelské praci, individualni a skupinova supervize, planovani a
evaluace kariérniho rozvoje, vytvoreni prostoru pro spole€ny dialog. (Vefejné

nepublikované dokumenty ZS Kunratice)
1.6 Charakteristika parové vyuky
1.6.1 Pojem parova vyuka

Pojem parova vyuka je v odborné literatufe charakterizovan jako zpusob
organizace vyuky zakul, vyuka ve dvojicich. Ja se v8ak budu vénovat parové
vyuce ve vztahu k praci uciteld, nikoli zaka.

Parova vyuka neboli tymova vyuka je prace dvou a vice vyucujicich. Oba
vyucujici spole¢né planuji, vedou a vyhodnocuji vyuCovaci proces pro stejnou
skupinu zakl. Jedna se o velmi vhodny typ vyuky pro zacinajici ucitele - uci ve
dvou, ziskaji vétsi jistotu a spoustu zkuSenosti. Na zakladé tohoto typu vyuky
|ze reagovat na zakovy jedine¢né potieby, tim padem se zak muze ucit a byt ve
Skole uspésny. Aby ucCitel dosahl tohoto cile, musi poznat kazdého Zaka,
vytvofit vhodné u€ebni klima a diferencovat vyuku podle potfeb zaka. Kostalova
(2012)

Jak pomaha parova vyuka k naplnéni téchto tfi kroku? K planovani a
realizovani vyuky podle individualnich potfeb je nutné poznat kazdého zaka.
Kdyz zaka pozoruji dvé osoby, dojde k rychlejSimu a snazSimu poznani, navic
budou mit vice uzite€nych poznatkl nez jedna osoba. Dulezité je, aby oba dva
uCitelé sva poznani neinterpretovali, ale pouze si je zapisovali a pouzivali je
k vlastnim ucelim. Aby doSlo k vytvofeni vhodného u€ebniho klimatu, musi se

kazdy zak citit respektovany a pfitomny. Ktomuto pocitu dojdeme
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doporuc¢enym postupem — pamatovat si zakovo jméno, jaké ma konicky, kde byl
na dovolené. Je potieba, aby se zaroven kazdy zak citil bezpecné. Kostalova
(2012)

Pro diferencovani vyuky se musi volit rizné cesty k u€eni, aby byly
uspokojeny potfeby v8ech zaku. Jedna se o vyuku orientovanou na zaka. To

znamena, ze kazdy zak ve tfidé je zapojen, kazdy se ucastni. Kostalova (2012)
1.6.2 Vyuziti parové vyuky

Parovou vyuku lze nejvice vyuzit pfi vyuce zakladnich vSeobecnych
predmétd. V téchto predmétech jsou totiz stanoveny cile, kterych maiji
dosahnout vSichni zaci. Tim vSak neni vytvofen minimalni vzdélavaci standard
pro vSechny, ale dosazeni osobniho maxima kazdého zaka. (Kostalova, 2012)

Jakou roli vS8ak maji oba vyucujici béhem parové vyuky? Je nékolik
moznosti. Bud mohou mit jednotlivi vyucCujici pevnou roli, napfiklad jeden
vyklada a druhy monitoruje, nebo si vyucujici své role stfidaji — v jedné Casti
hodiny zadava instrukci/vyklada jeden z dvojice a druhy zadani zapisuje na
tabuli/monitoruje; v dalSi ¢asti hodiny se vyméni. Dulezité je, ze oba vyucujici
musi védét, jakou funkci v jaké €asti hodiny zastavaji. (Kostalova, 2012)

Je dulezité zminit, Ze parova vyuka neni statem podporovana, pokud o ni

tedy rodiCe zaku maji zajem, musi si ji financovat sami. (Kostalova, 2012)
1.6.3 Typy parové vyuky

Parova vyuka ma nékolik typl, jak mize probihat. Maroney (1995),

Robinson and Schaible (1995) jmenuiji tyto typy.

1. Parova vyuka tradi¢niho typu - uCitelé se podili na pfedavani nové latky

(jeden z vyucujicich vyklada, druhy zapisuje poznamky na tabuli).

2. Spoluprace parovych uciteld ve vyuce - ani jeden z ucitelt nevyklada, ale oba
diskutuji o daném tématu. Jejich diskuze je pfedem pfipravena. To znamena, ze
téma zakim neni predavano typickym monologem, ale formou diskuze,

vyménou myslenek.
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3. Typ parové vyuky, ve které se jeden z ucitelll zabyva tématem, obsahem
vyuky a druhy studijnimi dovednostmi nebo zajiSténim naslednych cinnosti,

které s tématem souvisi.

4. Soubézny typ vyuky - ucitelé vyucuji soubézné tfidu, kterou si rozdélili na dvé

¢i vice skupin.

5. Diferencuijici typ vyuky v jedné tfidé - Zaci jsou rozdéleni do skupin podle
miry zvladnuti problému - na ty, ktefi mohou jiz feSit doplfikové a rozvijejici

problémy, a na ty, ktefi potfebuji jeho zakladni procviCovani.

6. Parova vyuka s monitorujicim ucitelem - jeden z vyucujicich vede hodinu,
druhy ucCitel se zabyva porozuménim a chovanim zaku. Sleduje, jestli nékdo
z zakl nepotfebuje pomoci. Kontroluje, zda vSichni pracuiji, jestli je zakim téma

vyuky znamé.

Béhem vyucovaci hodiny formou parové vyuky samoziejmé dochazi

k riznym kombinacim téchto typu.
1.6.4 Parovi uéitelé

Parova vyuka je charakteristicka tim, Ze ji vedou dva plnohodnotni
vyucuji, je flexibilita. Stejné jako i ucCitelé, ktefi nepracuji v paru, musi byt
odhodlani, ze dokazou kazdého zaka se né€emu naucit. Parovi ucitelé si musi
byt blizci stylem vyuky, ale nejen jim - méli by si vzajemné rozumét, respektovat
se. Cilem parové vyuky je co nejvice zlepSit vysledky kazdého Zzaka, aby kazdy
zak dosahl svého osobniho maxima. Cil mdze byt naplnén jen pod podminkou

dobré spoluprace mezi obéma ugiteli. (CT24, 2014)

Lldealnimi adepty jsou koncCici studenti pedagogické fakulty, tedy
zacinajici ucitelé, pro které je dobrou zkuSenosti, ucit ze zaCatku ve dvou," fika
Cirova. (CT24, 2014)
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1.7 Parova vyuka na ZS Kunratice

Zakladni $kola Kunratice je prvni $kolou v Ceské republice, ktera zacala
ucit parové. Parova vyuka je zde realizovana od Skolniho roku 2012/2013,
probiha jiz tfetim rokem. V tomto Skolnim roce 2014/2015 je timto zplsobem
vyu€ovano v prvnich, druhych a tfetich tfidach na prvnim stupni.

Parova vyuka je vyuka ugitele a pedagogického asistenta. Casto dochazi
k nedorozuméni a pojem pedagogicky asistent je chapan stejné jako asistent
Zaka. Tak to v8ak neni. Parovy ucCitel (pedagogicky asistent) je kvalifikovany
ucitel (obvykle zacinajici). Nepomaha jen jednomu Zakovi jako asistent zaka,
ale skupinam zakd dle domluvy s uCitelem a dle aktualni potrfeby. (Vefejné

nepublikované dokumenty ZS Kunratice)
1.7.1 Zajisténi fungovani parové vyuky

ProtoZze parova vyuka neni soucasti standardu vzdélavani ve verejné
Skole, nejsou na ni od statu poskytovany financni prostredky. V pfipadé zajmu o
parovou vyuku je potfeba jeji financovani. Rihova (2014)

Na ZS Kunratice je parova vyuka financovana rodici, ktefi penize vybiraji
ve spolku Patron (spole&enstvi rodiéti pfi ZS Kunratice, zajistujici fadu aktivit na
podporu a rozvoj Skoly nejen ve vzdélani) a Skole je pak davaji jako ucelovy
dar. Spolek Patron ma vlastni tym, ktery se stara o fungovani parové vyuky.
Dale je parova vyuka financovana ze sponzorskych dard a rlznych
projektovych aktivit, do kterych se Skola zapojuje. Cirova (2014)

Aby Skola rodi¢e o vSem informovala, pravidelné se s rodiCi schazi,
probihaji tzv. rodiCovské kavarny. Prvni rodiCovska kavarna se uskuteCni po
zapisu déti, kde jsou rodi¢e informovani o véem, co s parovou vyukou souvisi.
Nasledné je zjistovan zajem rodi€d 1. roCnikl o tento typ vyuky formou
dotaznikové ankety. Pokud je dotaznikova anketa pozitivné vyhodnocena,
zorganizuje spolek Patron sbirku prostfednictvim darovacich smluv. Cirova
(2014)

Samoziejmé ma parova vyuka i nékolik odpurcu, ktefi kritizuji fakt, ze
kdyz je statni Skolstvi bezplatné, neméli by si druhého ucitele financovat. Stat

vSak Zadné dotace ani granty na parovou vyuku nenabizi, do budoucna je
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nutno si uvédomit, ze parova vyuka je pfinosna nejen pro zaky, ale i ucitele.
Diky parové vyuce se ucitelé uCi planovat vyuku, vzajemné se doplnuji, davaji

si zpétnou vazbu. Rihova (2014)
1.7.2 Diivody realizace parové vyuky na ZS Kunratice

Podle Cirové (2014) je hlavnim ddvodem rozhodnuti ZS Kunratice pro
parovou vyuku podpora individualizace kazdého zaka. Diky ni se zapoji vSichni
zaci do uceni, druhy ucitel v hodiné zvySuje individualni pfistup k zakim, a to
diky riznym typtm vyuky, kterym jsem se vénovala v pfedchozi kapitole.

Zvlasté v zakladnim vzdélavani jsou rozdily v pokrocilosti zaku ve
znalostech, dovednostech nebo pracovnim tempu znatelné. Parova vyuka
pomUze tyto rozdily vyrovnat. Také pracovni klima ve tfidé s dvéma uciteli je
znatelné lepSi. Kdyz jeden z uciteld dohlizi na porozuméni daného ukolu, je

tento proces rychlejsSi a uspésny u vSech zaka.
1.7.3 Charakteristika prace asistenta pedagoga na ZS Kunratice

Pedagogicky asistent je obvykle zacinajici ucitel, je to kvalifikovany
ucCitel. Nepomaha pouze jednomu zakovi jako asistent Zaka, ale spiSe skupinam
nejpotiebnéjSich zaku, zalezi na domluvé s tfidnim ucitelem a na aktualni
potfebé. Hlavni je, aby byla pfitomnost asistenta vyuzivana co nejefektivnéji ve

prospéch uéeni zakd. (Vefejné nepublikované dokumenty ZS Kunratice)

Zpusoby prace asistenta pedagoga

- Planovani hodiny spolu s tfidnim ucitelem — spolecné vytvofeny plan
hodiny nebo ziskani planu od ucitele i s pokyny a komentafi ke
spolupraci.

- Prfipravovani pracovnich listd na zakladé pokynu od ucitele nebo podle
vlastni invence.

- Vytvafeni pomucek pro vyuku.

- Vyhledavani materialt a dalSi doplnkd vyuky — napf. videa, nahravky atd.

(Vefejné nepublikované dokumenty ZS Kunratice)
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V prubéhu vyuky asistent pedagoga rozdava pomd(cky/texty, upravuje
pracovni misto, sleduje zaky, jak rozumi zadani, prochazi spolu s ucitelem
tfidou a pomaha atd. Zalezi na zvoleni typu parové vyuky. Asistent pedagoga
vSak neni uciteli ndpomocny pouze béhem vyuky a pfi pfipravé vyuky, ale také
zastupuje nepfitomné vyucujici. O suplovani védi nékolik dni pfedem, aby bylo
mozné se kvalitné pfipravit. Zastupovat vS8ak mohou maximalné 2 vyucovaci
hodiny tydné, z toho jednu hodinu vedou ve dvojici. (Vefejné nepublikované
dokumenty ZS Kunratice)

Kazdy asistent si vede také své portfolio, které obsahuje zaznamy
z navstév v hodinach s pedagogickou konzultantkou nebo samostatnych
navstév. Tato dokumentace slouzi k profesnimu rustu asistentid. Dale se
asistenti pedagoga vzdélavaji bud samostatné, nebo v organizovanych formach
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku. (Vefejné nepublikované

dokumenty ZS Kunratice)
1.8 Profesni portfolio ucitele
1.8.1 Pojem profesni portfolio ucitele

Profesni portfolio je vyuzitelné nejen u ucitelt, ale také u studentd
ucitelstvi. Duschinska (2010) vymezuje profesni portfolio jako ,strukturovany
soubor dikazt o prubéhu a vysledcich uéeni.” Trunda (2012, s. 6) uvadi, ze
Lprofesni portfolio ucitele je komplexnim nastrojem autoevaluace, ktery nabizi
moznost ziskavani informaci nejen o profesnich c¢innostech, ale také o
postojich, které mohou vyznamné ovliviiovat vykon profese.“ Dodava, ze se
predpokladana podoba profesniho portfolia uclitele a prace s nim dopliuje
s evaluaCnim nastrojem Ramec profesnich kvalit ucitele. Z téchto faktl Ize
vyvodit, Ze profesni portfolio Ize vyuzit nejen jako dikaz o uceni béhem
vzdélavani, ale pfispiva také k profesnimu ristu.

Profesni portfolio ucitele je ur€eno tém uditelim, ktefi chtéji prubézné
ziskavat zpétnou vazbu o svém profesnim vyvoji a o aktualni urovni svych
profesnich kvalit. Cilem tohoto nastroje je obraz kvality vlastniho profesniho
vykonu, diky kterému je uciteli umoznéno aktivni sebefizeni a rozvoj. Trunda
(2012)
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1.8.2 Jak pracovat s profesnim portfoliem ucitele

Ucitel si stanovi rozvojove cile pro urcité obdobi. Ucitel si promysli a poté
zapiSe ke kazdému cili, na Cem bude dokladat, ze cile splnil. Tzn. jaké polozky
a pro¢ bude v portfoliu stfadat a co bude ve zvolenych dokladech hledat. Je
dulezité, aby si ucitel stale pfipominal, na ¢em pracuje a nezaklada do portfolia
nic, co s jeho cili nesouvisi. (Kostalova, 2010 — 2015)

Trunda (2012, s. 8) uvadi, ze ,vkladani obsahu do portfolia neni ¢asové
narocné, pokud ucitel postupuje skutecné vybérové, to znamena, pokud vklada
do portfolia skute¢né ty dokumenty a jiné artefakty, které jsou reprezentativni a
vypovidaji o profesnim vyvoji pedagoga. Profesni portfolio nema byt sbirkou
vSeho, co ucitel udéla, vytvori, fekne.*”

UcCitel v prvni etapé shromazduje vSechny materialy, které podle négj
souvisi s jeho cilem, nyni se jedna o portfolio pracovni, neni totiz tfidéné.
V danych intervalech se ucitel ohlizi za svou praci, tfidi polozky tak, Ze se pidi
po dokladech vlastniho pokroku. Portfolio, které obsahuje polozky mapujici jeho
cestu k dosazeni urCitého cile, oznaCujeme jako portfolio dokumentacni. Na
konci obdobi uditel své portfolio projde a napiSe souhrn toho, kde se vzhledem
ke stanovenym cilim nachazi. Vychazi pfitom z dokladl ve sloZce. Dale
nasleduje rozvojovy rozhovor s vedenim Skoly, a to bud pfed ucitelovym
shrnutim, nebo po ném. Pfedmétem rozvojového rozhovoru je minuly vyvoj a i
ucitelova predstava o dalSich krocich. (Kostalova, 2010 - 2015)

Duschinska (2010) upozornuje, ze ,k zasadnim pfipominkam kritik(
portfolia patfi vysoké ¢asova naro¢nost a mnoZzstvi prace vynaloZzené na jeho
tvorbu.” Profesni portfolio je pracnou zalezitosti v uz tak narocné ucitelské
profesi.

Béhem tvorby portfolia jsou dllezita pravidelna setkani jednotlivych
uciteld s managmentem Skoly, béhem kterych jsou pfedmétem diskuze otazky
osobniho rozvoje ucitele, jeho podpora, profilace, dalSi vzdélavani, pfedstavy
seberozvoje a jejich sladéni s potfebami Skoly. K témto setkanim je profesni
portfolio velmi cennym nastrojem, protoze doklada smérovani ucitele. Setkani

by méla probihat v pravidelnych intervalech (napf. ro€nich). Trunda (2012)
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1.8.3 Obsah profesniho portfolia ucitele

Do pedagogického portfolia nelze vkladat vSechny dokumenty a
materialy. Je nutné vkladat pouze vybérovy material, ktery vypovida o
profesnim vyvoji pedagoga. Prvni rada podle Trundy (2012, s. 8) v prvni fazi —
sbér materialu zni: ,Nevytvarejte specialni dokumenty kvali portfoliu.”
Zdavodnuje to tim, ze ,,vyumélkovanost® dokument( stejné vyjde najevo a
sama o sobé uZ svedCi negativné o profesionalni urovni svého autora. Pro
zpétnou vazbu je nejcennéjsi autenticita shromazZzdovanych artefakt.”

Aby portfolio plnilo svUj ucel, nemuze v ném byt vSe, co ucitel a jeho Zaci
vytvori. Pokud bychom do portfolia vkladali veSkeré materialy, asem se v ném
ani my sami nevyzname.

Do portfolia maji byt vkladany autentické materialy — napf.:

vyukové plany a jejich komentare (napf. reflexe po vyuce)
- produkty nebo kopie produktt Zaku spolu s komentafi

- pracovni listy

- fotografie z vyu€ovaciho procesu

- sebereflektivni zapisky

- zpétné vazby od zaku, kolegu, mentoru

(Kostalova, 2010 - 2015)

Ucitel do portfolia vklada materialy, které dokladaji odpovédi na otazky:

e Planuji efektivné svou pedagogickou praci a praci zaka?

e Vytvafim ve tfidé prostredi, ve kterém se Zaci citi dobfe a mohou
pracovat s vysokym nasazenim?

e Vnimam zaky jako jedine€né osobnosti?

e Pouzivam takové vyukové strategie, které zakim umoznuji ziskat vnitfni
motivaci, osvojeni si zadoucich kompetenci a naplnéni vzdélavacich
cila?

e Poskytuji svym hodnocenim zakim dostatek informaci pro dal$i uceni?
Vedu zaky k sebehodnoceni?

e Vyuzivam reflexi své pedagogické prace ke zlepSovani svych profesnich

¢innosti ve prospéch zaka?
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e Podilim se na rozvoji Skoly a vytvareni pozitivhiho profesniho klimatu
v ni?

e Spolupracuji s rodici, vyuzivam vSechny moznosti spoluprace s rodici
svych zaku i s dalSimi partnery, ktefi mohou podpofit kvalitu vzdélavani?

e Planuji svuj profesni a osobni rozvoj? Trunda (2012)

Trunda (2012) uvadi, Zze posledni fazi prace s profesnim portfoliem
ucitele je setkani nad portfoliem se ¢lenem vedeni Skoly — s feditelem Skoly,
pfipadné jeho =zastupcem, vedoucim pfedmétové komise, vedouci
projektového tymu nebo kolegou, ktery je povéfen vedenim autoevaluace.
NejefektivnéjSi je v8ak rozhovor nad portfoliem ucitele s pfimym
nadfizenym. Diky rozhovoru pak ziska zpétnou vazbu ucitel, ale i vedouci,
coz je dulezité ke vzajemnému porozuméni a motivovani. Schizky nad
portfolii by mély probihat jednou roc¢né, vtomto obdobi totiz dochazi

k moznosti sledovat zmény v pracovnim vykonu ucitele.
1.8.4 Struktura profesniho portfolia ucitele
Soucasti pedagogického portfolia by mél byt:

- strukturovany Zivotopis (profesni)

- osobni vzdélavaci platforma (osobni vychodiska, nazory, postoje
k profesi)

- plan profesniho rozvoje

- dokumenty naplfiovani ramce profesnich kvalit ucitele (napf. ucitel
planuje vyuku, hodnoti prace zaku)
Trunda (2012)

1.9 Pedagogické portfolio na ZS Kunratice

Beran (2013) uvadi, Ze vSichni pedagogové ZS Kunratice si vedou své
pedagogické portfolio. Mélo by jim pomoci k sebereflexi a sledovani vlastni
cesty pedagogického rozvoje. Obsahem portfolia jsou autentické materialy,
které dokumentuji cestu k naplfiovani cilu a vlastni ucitelovu reflexi vztahujici se
k ttmto materialim. Mnoho uditeld ukazuje schopnost zakladat opravdu ty
materialy, které dokazuji jejich profesni rozvoj. Ukazkovymi pfiklady jsou
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portfolia certifikovanych ucitelek (Mezinarodni certifikat vynikajiciho ucitele
RWCT), ty navic respektuji metodiku certifikace. Na konci roku 2012/2013
kazdy pedagog provedl sebereflexi a sebehodnoceni své prace, coz bylo
soucasti rozvojového rozhovoru s vedenim Skoly. Byly vypsany navrhy termint
pro rozvojové rozhovory, kazdy pedagog si vybral termin, ktery mu vyhovoval a
zapsal se. UcCitelé si nemohli vybrat pouze termin, ale také €as a s kym chtégji
rozvojovy rozhovor sdilet. Na zacatku dalSiho roku bude zvefejnéno jejich

vyhodnoceni. Témata rozvojovych rozhovoru zni:

,CO se mi v tomto Skolnim roce povedlo, na co jsem hrdy/a, co bylo
pfinosné, zajimavé?

- Jak se mi dafilo plnit cile stanovené v mém Planu osobniho
pedagogického rozvoje (pfedstavte ve Vasem portfoliu)?

- Jaké seminare a dalSi vzdélavani jsem absolvoval/a?

- Které vzdélavani pro mé bylo pfinosné a doporucil/a bych ostatnim; které
vzdélavani nedoporucuji a pro¢?

- Jakou podporu jsem letos vyuzival/a pro svlj pedagogicky rozvoj -
mentofi, asistenti, pedagogickd konzultantka, oteviené hodiny....
(pFipadna ocenéni, doporuceni)?

- Jaké jsou VaSe zkuSenosti se spolupraci s dalSim pedagogem -
asistent/ka Zaka, asistent/ka pedagoga, druhyucitel/ka - zkuSenosti,
postiehy, napady?

- Jaké jsou VaSe zkuSenosti s jinou formou vyuCovani — blokové
vyucovani, vicehodinové predmétové bloky, projekty, oborové dny. Vase
podnéty a doporuceni?

- Kde mam skryté rezervy, co mi uplné nevyslo, na co se chci v prisStim
roce zaméfit, na ¢em pracovat — o jakych cilech v Planu osobniho
pedagogického rozvoje uvazuiji pro pristi Skolni rok?

- Co se povedlo celé Skole — sborovng, co bylo pfinosné, poucné,
zajimave?

- Cim je dle Vas dolozitelné, Ze se nase sborovna pedagogicky rozviji?

- Jak vnimam rodiCovskou komunitu ve Skole — ocenéni, pfilezitosti,

ohrozeni?
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- Napady, navrhy na skolni rok 2013/2014 — ja, tfida, Skola - konstruktivni
kritika?
- RuUzné.” (Beran, 2013)

Rozvojové rozhovory budou probihat i v letoSnim roce. Pro zacinajici
ucCitele nebo nové kolegy je pfinosné, Ze ve Skole Ize najit manual, jak si vést

pedagogické portfolio.

Ugelem pedagogickych portfolii na ZS Kunratice je sledovani osobniho
rozvoje nacrtnutého a zformulovaného v cilech Planu osobniho pedagogického
rozvoje. Dulezité je, aby si kazdy pedagog uvédomil, Zze portfolio slouzi
predevSim jemu a tvofi ho sam pro sebe, pro nikoho jiného. On sam sleduje
svUj pokrok, plnéni cili. (Kostalova, 2010 — 2015)

Portfolio mize obsahovat napfiklad:

e vybrané hodiny (nestaCi pouze jedna), vétSinou si kazdy pocet hodin
urcuje v Planu osobniho pedagogického rozvoje

e zpétné vazby, reflexe od ostatnich kolegli, mentor(, vedeni S$koly,
pedagogické konzultantky

e dukazy ucCebniho pokroku zaku, kterymi jsou autentické zakovské
materialy nebo jejich kopie, fotografie, videoukazky

o ziskané certifikaty ze vzdélavacich kurzu

e vybér fotografii

e zaznamy a materialy ze Skoleni. NejdllezitéjSi je se soustfedit vice na

reflexi nez na mnozstvi materialll ze seminaru (Kostalova, 2010-2015)

Kostalova (2010-2015) uvadi, ze forma pedagogickych portfolii muze byt
pisemna nebo elektronicka, zalezi na osobnich preferencich. Lze kombinovat i

oba zpUsoby.
1.10 Plan osobniho pedagogického rozvoje

Pojem osobni rozvoj je Palanem (2002, s. 141) definovan jako ,rozvoj
osobnostnich kompetenci zaméstnancu, které jsou orientovany na dalSi
seberozvijeni. Rozumime tim rozvoj socialnich kompetenci (napr. komunikace,

kooperace, vedeni lidi) a kognitivnich kompetenci (napf. tvofivost, schopnost
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ucit se) zaméstnancu, které jim umoznuji pruzné reagovat na ménici se
podminky."” Plan osobniho rozvoje je vymezovan jako ,jasny pfehled &innosti,
ktery muzZe zahrnovat formalni vzdélavani, samostatné vzdélavani, distan¢ni
vzdélavani, praci na projektech, ucast na stazich, a dalSi ¢innosti sméruji k
rozSifeni znalosti a k rozvoji dovednosti (obecné k rozvoji zpusobilosti
zaméstnance).” (Dudek, 2000) Stejné je to i v uCitelské profesi. Plan osobniho
rozvoje zahrnuje Cinnosti, které pedagoga posouvaiji v jeho profesnim ristu. Ne
vSak vSechny Skoly pfistupuji ke vzdélavani pracovnikl/pedagogu stejné,
existuje nékolik fazi, které uvadi Bélohlavek a kol (2006, s. 317):

»1. Povinnosti pracovnikt je hlavné pracovat a neztracet ¢as néjakym
vzdélavanim, nebot vSe, co potfebuji, se naucili ve Skole. Dalsi vzdélavani stoji
zbyte¢né moc penéz. Dalezité jsou jen kurzy, které umoZzriuji ziskani opravnéni
nezbytnych k vykonu profese.

2. Pracovnikim se umoZriuje vzdélavani podle okamzitych potfeb nebo na
zakladé jejich vlastnich navrhd.

3. Vzdélavani je postaveno na systematickem pfistupu, ktery vychazi ze
strategie lidskych zdroju, stanovuje cile, planuje vzdélavaci aktivity a hodnoti
vysledky.

4. Koncepce ucici se organizace zddrazriuje vzajemné sdileni zkuSenosti
Jednotlivel ve firmach a je postavena na tymové praci.”

Je nutné si uvédomit, ze k vykonavani ucitelské profese opravdu nestaci
pouze ty znalosti, které jsme ziskali béhem studii. Na to by vedeni Skoly nemélo
zapominat. Dulezité je systematicky planované vzdélavani pracovnikl, ze
kterého vyplyne cil a naplanuje se vhodna vzdélavaci aktivita s naslednym

zhodnocenim vysledkl. Jen tak dochazi k rozvoji pracovnikl a celé Skoly.
1.11 Plan osobniho pedagogického rozvoje na ZS Kunratice

Plan osobniho pedagogického rozvoje vznikl na ZS Kunratice tim, Ze
Skola vstoupila do projektu Pomahame $kolam k uspéchu. Nejdfive vznikl Plan
pedagogického rozvoje Skoly, na zakladé toho se rozhodlo, Ze si ucitelé budou
délat svuj vlastni Plan osobniho pedagogického rozvoje. Plan osobniho
pedagogického rozvoje si vede kazdy pedagog, vychovatel, asistent. Tvofi ho

vzdy na novy Skolni rok. Mél by obsahovat cile, ale také, jak se uciteli v dané
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oblasti dafi. ZS Kunratice ma zpracovanou $ablonu Planu osobniho
pedagogického rozvoje (viz pfiloha €. 1).

Plan osobniho pedagogického rozvoje musi vychazet z Planu
pedagogického rozvoje Skoly, nejméné jeden z cili kazdého ucitele se musi
tykat jedné oblasti, ktera je v planu Skoly. Ty plany maji byt opravdu o tom, Ze
se rozviji ucitel. UCitel sam si urCuje a vytyCuje cile, které povazuje za potiebné.
Nejdfiv si musi ucitel vyhodnotit, kde se nachazi v ramci té oblasti, kde si
stanovuje cil, jak na tom je. KdyZz si stanovi cil, kam by chtél dojit, stanovuje si i
cestu, tzn. nacrt postupu, co vse pro to musi udélat. Zvazuje vSechny moznosti,
Skoleni, seminare, samostudium, pomoc od kolegu, mentoru, jinych odborniku.
Kazdy si navic stanovi, na ¢em rozpozna, ze cile dosahl. Na zacatku roku
kazdy konzultuje svUj cil s vedenim. V pribéhu roku na cili pracuje a dikazy si
uklada do svého portfolia, vedeni se pfi hospitacich zaméfuje na naplfiovani
téch cild. Na konci roku probihaji rozhovory s vedenim Skoly, kde dochazi
k sebehodnoceni ucitele, zda byl cil naplnén, a to pravé na dikazech, které si
mél ukladat. (Vefejné nepublikované dokumenty ZS Kunratice)

V letoSnim Skolnim roce si pedagogové formuluji cile, které jsou
smysluplné, méfitelné, akceptovatelné, realizovatelné, ale i pfiméfené narocné.
Do Planu osobniho pedagogického rozvoje jsou stanovovany optimalné dva
cile. Beran (2014)
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2 Prakticka cast

Svou praktickou &ast jsem realizovala na ZS Kunratice. Tato $kola
podporuje své ucitele ve vysoké mife. Ja se ve vyzkumu zaméfim na podporu
zacinajicich uciteld na této Skole. Cilem mého vyzkumu je zjistit moznosti

podpory zacinajicich ucitell a jejich pfinos pro zacinajici ucitele.
2.1 Vychodiska vyzkumu a vyzkumny problém

Vychodiskem tohoto vyzkumu je snaha zjistit moznosti podpory
zacinajicich ucitel na vybrané Skole. Jak jsou tyto moznosti realizovany a do
jaké miry jsou prospésné a napomocné. Na zakladé vlastnich zkuSenosti
predpokladam, ze zacinajici ucitelé podporu Skoly uvitaji a potfebuji. Dale

pfedpokladam, Ze vybrana Skola se této podpore vénuje v fadé aspektu.
2.2 Cile vyzkumného Setreni

Cilem vyzkumného Setfeni je zjisténi moznosti podpory zacinajicich
ucitell, dale jejich pfinos pro zacinajici ucitele.

Dilci cile vyzkumného Setfeni jsou nize popsany.

- Do jaké miry potiebuji zaCinajici ucitelé podporu vybrané Skoly?

- Jaky zpusob podpory zaCinajici ucitelé na vybrané Skole nejvice ocenuiji
a vyuzivaji?

- Jak hodnoti zacinajici ucitelé jejich profesni podporu na vybrané Skole?

- Jaké je skolni klima z hlediska pedagogické Cinnosti zacinajicich ucitelu

na vybrané skole?
2.3 Vyzkumna metoda

Pro realizaci vyzkumného cile jsem zvolila kvalitativni pfistup, s vyuzitim
metody rozhovoru. Dulezitym faktorem pfi volbé metody byl samoziejmé nizsi
pocet respondentd.

Jedna se o metodu, ktera odebira velké mnozstvi €asu. Protoze jsem na
ZS Kunratice kazdy den a s vedenim $koly i kolegy se osobn& znam, bylo
mozné zvolit tuto kvalitativni metodu vyzkumu i v pfipadé vysSi Casove

naro¢nosti. Prednosti této metody vidim predevSim v pfimém kontaktu
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s respondentem. Podle Cabalové (2011) je metoda rozhovoru v kvalitativnim
vyzkumu velmi vyznamnou metodou. Ma své pFednosti vtom, ze se pfimo
setkavame s respondentem, s jeho nazory, postoji. Je vSak Casové narocna,
komplikace se objevuji pfi pofizovani zaznamu a pfi snizeni objektivity pfi
rozhovoru.

Gavor (2010) vymezuje rozhovor (interview) jako vyzkumnou metodu,
ktera umoznuje zachytit nejen fakta, ale i hloubé&ji proniknout do motiva a
postojl respondentld. Mizeme totiz pozorovat i vnéjSi reakce respondenta a
podle nich pohotové usmérfovat pribéh dalSich otazek. Dale uvadi, Ze je tato
metoda postavena na interpersonalnim kontaktu, aby byla uspésna, zalezi na
navozeni raportu vyzkumnikem. ,Raport znamena navazani pratelského vztahu
a vytvofeni pratelské atmosféry.” (Gavora, 2010, s. 136)

Rozhovor tvofi otazky a odpovédi, dava se prednost otevienym otazkam.
Ugelem rozhovoru je hlub$i ponofeni do problematiky. Podle Skutila (2011) je

Pro kvalitni kvalitativni vyzkum budu analyzovat nejen rozhovory, ale také

dokumenty, materialy Skoly, zamérené na profesni rozvoj a podporu ucitelu.
2.4 Priprava vyzkumu

V prvni fazi vyzkumu je dilezité vymezit cile a vyzkumné otazky prace.
V teoretické Casti jsem se zabyvala profesi zacinajiciho ucitele, zpUsoby
podpory za&inajicich ugiteld a jak jsou tyto zplsoby podpory realizovany na ZS
Kunratice. MQj vyzkum bude tedy probihat na vybrané Skole. Z teoretické Casti
je jiz znamo, jak jednotlivé zplsoby podpory na této Skole funguiji, jak jsou
realizovany. Ve vyzkumné C€asti zjiStuji podporu zacinajicich ugitelll z pohledu
vedeni Skoly, mentorl a zacinajicich ucitel.

Jsou formulovany nasledujici vyzkumné otazky.

e Jaké jsou cile podpory za&inajicich ugitel( na ZS Kunratice?

e Do jaké miry potiebuji zaCinajici ucitelé podporu vybrané Skoly?

e Jaky zplUsob podpory zacinajici ucitelé na vybrané Skole nejvice
vyuzivaji?

e Jak hodnoti zac€inajici ucitelé jejich profesni podporu na vybrané Skole
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e Jaké je Skolni klima z hlediska pedagogické €innosti zaCinajicich ucitell

na vybrané skole?
2.5 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit jakymi zpGsoby ZS Kunratice podporuje za&inajici
ucCitele a jestli je pro zacCinajici ucitele na vybrané Skole podpora vedeni a

zkuSenych kolegu pfinosna.
2.6 Vymezeni vyzkumného vzorku a velikost vzorku

Soucasti druhé faze vyzkumné casti je potfeba si vymezit vyzkumny
vzorek. Celkem byl veden rozhovor s 19 respondenty, s 10 zacCinajicimi uciteli,

5 mentory, 3 respondenty z vedeni Skoly a 1 externim pracovnikem.
2.6.1 Kritéria pro vybér

Bylo dulezité si ur€it vyzkumny vzorek, se kterym budu moci vést
rozhovor a dozvim se dulezité informace. Mé téma se zabyva problematikou
zacinajicich ucitelu, bylo tedy samozifejmé, ze ¢asti mého vyzkumného vzorku
budou pravé zacinajici uCitelé na vybrané Skole. Za zacinajiciho ucCitele je
povazovan ten, ktery ma za sebou maximalné 3 roky praxe.

Abych se dozvédéla néco vice o tom, jaké zplsoby podpory jsou
vybranou Skolou nabizeny, bylo nezbytné oslovit také vedeni Skoly. Pfipadalo
mi zajimavé oslovit také externiho pracovnika, kterym je pedagogicka
konzultantka. Pedagogicka konzultantka je zkusena odbornice, ktera pusobi na
Skole diky projektu Pomahame skolam k uspéchu. Pomaha Skole v jejim
pedagogickém rozvoji, zavadi nejefektivnéjSi formy rozvoje pedagogu (napf.
organizuje vzdélavaci kurzy, nabizi poradenstvi atd.). Oslovila jsem ji z toho
ddvodu, ze Skolu, vedeni i zaméstnance Skoly velmi dobfe zna a zabyva se
rozvojem Skoly a pedagogu.

Posledni skupinou, kterou jsem oslovila, byla skupina mentord. Na ZS
Kunratice ma urcity pocCet uciteldl funkci mentora, tak nebylo tfeba udavat

kritéria jejich vybéru.
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2.7 Rozhovor

Rozhovor byl strukturovan tak, aby byly zjistény pfinosy jednotlivych

zpUsobl podpory na ZS Kunratice, které jsou popsany v teoretické &asti,

z pohledu raznych skupin pedagogu a vedeni Skoly. Rozhovor obsahuje

predevsim oteviené otazky.

Samotny rozhovor je mozné rozdélit do nékolika Casti, zalezi vSak na tom,

s kym je rozhovor veden.

1) Rozhovor s vedenim Skoly

V prvni ¢asti zabyvam podporou zacinajicich uditell v obecné roviné, jejimi cili,

formami.

Jaké jsou cile podpory zaginajicich ugitelt na ZS Kunratice?

Jakou formu podpory zacinajicim ucitellim nabizite?

V jakych oblastech pocitujete uc€innost podpory zacinajicich ucitelt?

Co by mél délat zacCinajici ucitel pro to, aby poskytovana podpora byla co

nejucinngjsi?

Druha ¢ast je vénovana oblasti mentoringu.

Jak funguje na ZS Kunratice mentoring?

Koho jste vybrali do role mentort a pro¢?

Ktefi uCitelé obecné jsou v roli mentorovanych?

Kdyz se budeme vénovat mentoringu zacinajicich ucitelt, vyuzivaji této
podpory?

A co kritéria volby mentori? Jaké jsou podminky pro to, aby se nékdo

stal mentorem?

Treti Cast se zabyva parovou vyukou.

Jak jste pfisli na napad realizovat na Skole parovou vyuku?
Ktefi ucitelé byli vybrani, aby ziskali asistenta pedagoga (parového
ucitele)?

Kdo je vybiran do role parovych ucitelt?
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e Myslite si, Ze mize parova vyuka podpofit zacinajici ucitele — zacinajici
ucitel jako tfidni ucitel s asistentem pedagoga a zacCinajici ucitel v roli

parového ucitele?

DalSi oblasti je Plan osobniho pedagogického rozvoje (POPR).

o Myslite si, Zze Planem osobniho pedagogického rozvoje opravdu dochazi
k profesnimu rozvoji va8ich ucitel(?

e Co Plan osobniho pedagogického rozvoje a zacinajici ucitelé, mize jim
néjakym zplsobem pomoci v jejich profesnim rozvoji? Jak?

e Co nejCastéji v Planu osobniho pedagogického rozvoje zacinajici ucitele

uvadsji jako jejich cil?

Pedagogické portfolio

e Pedagogické portfolio na vasi Skole a zaCinajici ucitel, jaky pro né&j pini
ucel?

e Mdudze mu pomoci v budoucim profesnim rozvoji? Jak?
2) Rozhovor s mentory byl strukturovan do téchto ¢asti.

Mentoring

¢ Kolik let uCite a jak dlouho mentorujete?

¢ Vidite v mentorovani zacinajicich uciteld smysl|?

Parova vyuka

e Proc zrovna vase tfida ma parového ucitele?

¢ Bylo mozné si parového ucitele vybrat?

e Kdybyste si mohla vybrat idealniho parového ucitele, jaky by mél byt?

e Kdo podle vas by mél byt parovy ucitel — student, zacinajici ucitel..?
Proc?

Plan osobniho pedagogického rozvoje

e Vidite v Planu osobniho pedagogického rozvoje podporu zacinajicich

uciteltd? Pro¢ ano, proc€ ne.
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e Co jste v Planu osobniho pedagogického rozvoje uvedl/a jako cil?
3) Dal&i dulezitou skupinou, se kterou byl veden rozhovor, byli zacinajici uitelé.

Podpora zadinajicich ucitelti v obecné roviné

e Jak se na Skole jako zacCinajici ucitel citite?

e Myslite si, Ze vas $kola dostate&né& podporuje? Cim?

e Ktery druh podpory na $kole je pro vas osobné nejdulezitéjsi?

e Vjakém sméru se ta pomoc nejvice projevi, kde ji zaCinajici ucitel

pocituje?
Mentoring

e Vyuzivate podpory Skoly, konkrétné mentoringu?
e Mohl/a jste si vybrat svého mentora?
e Jaky spolu mate vztah?

e Vjakych oblastech podpory vidite smysl? V jakych oblastech vam
podpora nejvice pomaha?

Parova vyuka

e Jste studentem Pedagogické fakulty?

o Jaké mate zkuSenosti s vyu¢ovanim na ZS?

e Jak dlouho pUsobite jako parovy ucitel?

e Mohla jste si vybrat tfidu, ve které budete parové ucit?

e V Cem konkrétné spociva vase prace?

e Pomuze vam tato zkuSenost v dalSim vyvoji vasi profese? V ¢em, budte

konkrétni.

Plan osobniho pedagogického rozvoje

e Vidite v Planu osobniho pedagogického rozvoje podporu zacinajicich
ucitelt? Pro€ ano, proc€ ne.

e Co jste v Planu osobniho pedagogického rozvoje uvedl(a) jako cil?
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Pedagoqické portfolio

e Vedete si své portfolio?
e Vidite v ném smysl, pfinos pro vas? V ¢em?
e Co vSe do néj vkladate?

e Pomaha vam v né€em jeho vedeni? V ¢em?
2.8 Realizace rozhovoru

Rozhovor byl vSem pedagogum pfedlozen i v tisténé verzi, osvédCilo se
mi, kdyZ si respondent mize otazku, na kterou se ho ptam, sam kdykoli precist.
Pfed samotnym rozhovorem byl uveden ucel rozhovoru, téma meé diplomové
prace. Béhem rozhovoru bylo v nékterych pfipadech tfeba vkladat doplfujici
otazky, aby doslo ke zjisténi podstaty véci.

Rozhovor s kazdou skupinou respondentl sledoval hlavné tyto oblasti:
1) podpora zaéinajicich ugitelti na ZS Kunratice
2) mentoring na ZS Kunratice
3) parova vyuka na ZS Kunratice
4) Plan osobniho pedagogického rozvoje na ZS Kunratice
5) pedagogické portfolio na ZS Kunratice

Data byla vyhodnocovana tim zplGsobem, Ze byly vSechny odpovédi v
rozhovorech pfepsany. Kazdou skupinu respondentll jsem nejdfive vyhodnotila
zvlast. Nasledné jsem se snazila najit spolecné odpovédi respondentu

jednotlivych skupin.
2.9 Vysledky Setreni

ProtoZze znam respondenty mého vyzkumu na vybrané Skole osobné,
setkala jsem se s velmi ochotnym pfistupem k rozhovoru. Nestalo se mi tedy,
Zze by byl rozhovor odmitnut, naopak byla tato metoda Setfeni pfijata

s pozitivnim ohlasem z duvodu nasbirani obsahlejSiho sbéru dat, informaci.
1. Zaginajici ugitelé na ZS Kunratice

40% zacinajicich uciteld na vybrané Skole jsou studenti posledniho ro€niku

vysoké Skoly, pusobi na Skole jako parovi ucitelé. 40% jsou jiz vysokoSkolsky
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vzdélani pedagogové, ktefi uCi déle jak jeden rok. 20% zacinajicich ucitelt uci

prvnim rokem.
2. Cile podpory zaginajicich ugitelli na ZS Kunratice

ZS Kunratice podporuje zaginajici ugitele vtom, aby do$lo k jejich co
nejsnazsimu zaclenéni do fungujiciho kolektivu, aby se ve Skolnim prostfedi
citili dobfe, byli kolegy pfijimani s respektem, aby v oboru, ktery vystudovali,
setrvali a prekonali pocCate¢ni obtize a vyzvy. Dulezitym cilem je zacinajici
ucCitele seznamit se Skolnim vzdélavacim planem a filozofii Skoly. Je dulezité,
aby filozofii Skoly pfijali, pochopili ji a kraceli spolu s ostatnimi kolegy stejnym
smérem, za urditym cilem 3koly. ProtoZe je ZS Kunratice $kolou, ktera pfijima
nové trendy ve vzdélavani, je také dulezité, aby byl zadinajici ucitel — novy
kolega ochotny se ugit néco nového. Skola chce pfispivat k tomu, aby ze
Skolstvi neodchazeli nadprimérni, nadani a premyslivi lidé, a tak se je snazi

podporovat a rozvijet.
3. Formy podpory zaéinajicich ugitelti na ZS Kunratice

Na ZS Kunratice je na podporu zadinajicich ugiteld kladen velky duraz.

Na Skole pusobi mentor, ktery ma cilené na starosti nové a zacinajici ucitele
ve Skole, zaroven je pfidélen uvadéjici ucitel, ktery je vétSinou ucitelem stejného
ro¢niku a oboru. Uvadéjici ucitel za€inajicimu kolegovi pomaha v tom, aby se
orientoval jak v pedagogické orientaci, chodu Skoly, tak i v pfipravé na vyuku a
ve vlastnim vyu€ovacim procesu.

Jak fika feditel Skoly: ,Kdyz jsme v roce 2008 byli v USA, tak se nam tam
zalibil mechanismus, ktery tam pouZivali. To bylo zavedeni pred pripravnym
tydnem vsech ucitelt ve Skole malého soustfedéni zacinajicich uciteld. My jsme
si americky vzor upravili z péti dnu do tfi dnt, a kdyZ prijdou novi kolegové, tak
se jim vénuje feditel, zastupce reditele, ekonom $koly, Skolnik. A spole¢né
s témito lidmi projdou jak provozni véci, tak vedeni pedagogické dokumentace,
také se seznami s kulikularnimi dokumenty Skoly, projdou si celou Skolu. Maji
zkratka mozZnost poznat Skolu jinak.“ S pfipravhym soustfedénim ma Skola

velmi dobré zkuSenosti, protoze dochazi k tomu, ze zacinajici a novi ucitelé
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jsou jiz v pfipravném tydnu seznameni se S$kolou, prostifedim. Podpora
zacinajicich ucitelu vSak probiha hlavné v prubéhu Skolniho roku, v sou¢asnosti
je na Skole zaveden model, ktery umoziuje, aby zacCinajici ucitel si vybral,
s kym by rad spolupracoval, kdo ho bude podporovat a sou€asné je vedenim
Skoly ur€en jeden z uciteld — internich mentoru, ktery ma na starosti podporu
novych kolegu.

Diky projektu Pomahame skolam k uspéchu je ve Skole zajisténa i jina forma
podpory, tj. sdileni, oteviené hodiny mentorl, podpora pedagogické
konzultantky. Funguje zde parova vyuka, coz je velmi uc€inna podpora
zacinajicich ucitel(. Dale je zde moznost pozvat vedeni, zkuSenéjSiho kolegu
nebo pedagogickou konzultantku na naslechovou hodinu. Konkrétnéji nabizi

pedagogicka konzultantka (PK) na ZS Kunratice tyto moZnosti podpory.

- Organizaci 24 hodinového kurzu Kritického mysleni, ktery vede spolu se
zkuSenymi pedagogy ze ZS Kunratice - umozfiuje dal$i vzdélavani

- Planovani vyuc€ovaci hodiny: PK nabizi poradenstvi v oblasti planovani
hodiny

- Po dohodé navstivi hodinu, ve které pedagogovi nabizi mozZnost
asistence a nasledné reflexe

- Navstévu hodiny a sledovani pfedem domluvenych jevu, na kterych se
domluvi spolu s ucitelem. Poté nasleduje zpétna vazba, vysledky
pozorovani.

- PKjednotlivé pedagogy na Skole zna. Zna jejich silné stranky, zaméreni,
muze poradit zacinajicim uCitelim a zafidit mu spolupraci se
zkuSenéjSim kolegou.

- Nabizi konzultace k naplanované vyucovaci hodiné.

- Pomaha pfi sepisovani ¢lanku do odbornych ¢asopisu.

- Rozebere pasaze v hoding, kterou si ucitel natocil, umozni absolvovat
videotrénink.

- Nabizi mediaci v paru, feSeni konflikti napf. b&€hem parové vyuky.
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4. NejpfinosnéjSi moznosti podpory Skoly podle zacinajicich ucitelt

1) Sdileni prace se zkuSenéjSimi kolegy, mentory

Moznost sdilet svou praci se zkuSenymi kolegy vyuZzivaji zacinajici
ucCitelé nejcastgji, prikladaji ji nejvétsi pfinos. Neni divu, tento zplsob podpory
je praveé ta, kterou zacinajici ucitel (nejen on) potrebuje.

Jeden ze zacinajicich ucitell v rozhovoru fekl: ,Pro mne je ddlezita
moznost sdilet svou praci se zkuSenymi kolegy nebo mentory. Konzultace

pfiprav, uciva, problémd a moznost nahlédnuti do jejich hodin.*

2) Pedagogicka konzultantka

Pedagogicka konzultantka je na ZS Kunratice velmi vyuzZivana.
Pedagogim vyhovuje, ze se jedna o externiho pracovnika Skoly, ktery je
motivuje, pomaha, posouva dal. Bylo zjisténo, Zze pedagogickou konzultantku
vyuzivaji zac€inajici ucitelé, ktefi plsobi na Skole déle jak jeden rok. Dlavod je
ten, Ze se sni osobné znaji, navic s ni maji zkuSenosti, tudiz ji oslovuji
pravidelnéji.

Zadinajici ugitel na ZS Kunratice odpovédél: ,Pedagogicka konzultantka
mé motivuje k tomu, abych svou praci daval navenek najevo, to znamena,
abych udélal ¢lanek, hodinu na festivalu lektort atd. Pedagogicka konzultantka

mé utvrzuje v tom, Ze to, co délam, délam dobre.”

Aby vSak zacinajici uc€itel mohl byt Skolou podporovan v nejvyssi mife,
kterou mu nabizi, mél by byt aktivni. Sam vyhleda toho, od koho je schopny
pfijmout nazor, pomoc nebo kritiku. Skola se snazi pfijimat takové zadinajici
ucitele, ktefi na sobé chtéji pracovat, zdokonalovat se a profesné se rozvijet.
Z rozhovoru s feditelem Skoly vyplyva, Zze nestaci nabidnout moznosti podpory,
ale pribézné béhem celého roku monitorovat, zda se zacinajici ucitel citi ve
Skole bezpec¢né, proto je potieba, aby ve Skole fungovala takova kultura, ktera
zajisti, aby se vedeni Skoly nedozvédélo od podporujiciho kolegy nedostatky Ci
neznalosti zacCinajiciho ucitele. Diky atmosféfe vzajemné podpory uditell

dochazi k rychlejS§imu zapojeni do Zivota Skoly.
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Citi se zacCinajici ucitelé na vybrané Skole pfijemné, bezpelné? Zjistila
jsem, ze se zacinajici ucitelé v kunratickém Skolnim prostfedi dokonce neciti
jako zacinajici. Jak je to mozné? Na tuto otazku odpovédél zalinajici ucitel,
ktery uci prvnim rokem: ,Mam stejné moznosti, jaké dostanou i velmi zkuseni
pedagogove. Na Skole se proto citim velmi pfijemné.*

ZS Kunratice nabizi zaginajicim uditelim stejné moznosti jako t&m
zkuSenym. ,VétSina zacinajicich ucitell ve S$kole udélala diky svému
pedagogickému rozvoji umoznénému projektem Pomahame Skolam k tuspéchu

velky kvalitativni skok.“Vedeni Skoly doufa, Ze tomu tak bude i nadale.
5. Fungovani mentoringu na ZS Kunratice

Mentoringu na Skole mohou vyuzivat nejen zacCinajici ucitelé, ale vSichni,

ktefi o néj maji zajem. Pomérné vysoky pocet ucitelll vyuziva podporu mentor(
permanentné, predevsim ti, ktefi pfijimaji navstévy uciteld z jinych Skol nebo
navstévy vysokoskolskych studentld. Nebo pokud si ucitelé, ktefi se pfipravuji
na oteviené hodiny, konzultuji své pfipravy s mentory.
Na Skole je vytvofena takova kultura, ktera umoznuje, Zze se na mentory obraci i
ucitelé, kterym se néco nedafi. Coz je velmi dllezity fakt i pro zaCinajici ucitele,
nebat se zajit za mentorem, pokud mam né&jaky problém a nejsem schopna ho
sam/sama vyfesit.

Mentoring je na Skole zaveden diky projektu Pomahame $kolam
k uspéchu. Na Skole vSak nefunguje pouze mentorska podpora 1:1, tzn. jeden
uCitel ma svého jednoho mentora, ale néktefi mentofi dokonce nabizi kurz,
seminar pro sveé kolegy, ktefi maji zajem. Nyni probiha kurz Kritického mysleni,
ktery je pofadan pravé jednim z mentorl spolu s pedagogickou konzultantkou.

Tohoto kurzu se uc€astni vétSina zacinajicich pedagogu.
6. Vyuzivani podpory mentoringu zacinajicimi uciteli

Z rozhovoru vyplynulo, ze zacinajici ucitelé mentord vyuzivaji, ceni si
predevsim jejich otevienosti, ochoté pomoci, poradit. Casto zadinajici ugitelé
konzultuji své pfipravy hodin s mentory. Ukazalo se vSak, Ze mentory vyuZzivaji
hlavné ti ucitelé, ktefi sdili s mentory stejnou budovu Skoly. Zalezi tedy také na

tom, jak prostorové vzdaleni od sebe mentor s menteem jsou. Ti, zac€inajici
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ucitelé, ktefi parové udi pravé s jednim s mentoru, vyuzivaji jeho podpory vice
nez ti, ktefi jsou jiz tfidnimi uditeli. Kdyz spolu dva ucitelé (mentor s menteem)
uci v paru, vidi se kazdy den, pravidelné spolu planuji vyuku, proto dochazi

k vy$Si mife jejich podpory.
7. Postoj mentord k zacinajicim uciteldm

Mentofi jsou zkuSenymi uciteli, ktefi na Skole uci v priméru 30 let.
VSichni si moc vazi toho, Ze mohou nabizet mentorskou podporu. V zaméfeni
na zacinajici uCitele se snazi o to, aby se pro noveho ucitele stali bezpecnou,
divéryhodnou profesni, ale i lidskou oporou. Smysl| v mentorstvi vidi v podpofe
zaCinajicich ucitel(, prozivani jejich prvnich pracovnich uspéchd, ale i
neuspéchd. V moznosti spole€ného sdileni, reflexe vidi velky vklad pro budouci
uCitele. Je dulezité, aby si oba lidé byli blizci. Velmi ¢asto se jejich
pocateCni pracovni vztah méni v osobni pratelsky vztah.
vyzralé a vedouci osobnosti, protoze se pfedpoklada, ze pravé ty budou ostatni
ucitelé oslovovat a obracet se na né se svym problémem a potfebou pomoci.
| kdyz na Skole pusobi né&kolik mentorld, neni mozné si vybrat svého.
ZacCinajicimu ucCiteli je pfidélen ten, ktery se vénuje pfedevSim podpore
zacinajicich uciteld.

Nutno fici, ze ucitelé nezadaji o pomoc pouze jednoho konkrétniho
mentora ale toho, komu duvéfuji, od koho ocCekavaji jiz ur€itou zkuSenost
s danou situaci. MUze to byt Clovék, ktery je uditeli blizSi vékové nebo z divodu
osobnich sympatii.

Dulezité je, Ze mentofi nesdéluji konkrétni jména téch, které podporu;ji,
pouze dochazi ke konstatovani, ze podpora probiha. Mentor neinformuje o
podpofie kolegu vedeni, v tomto ohledu funguje na Skole profesni tajemstvi mezi
mentorem a menteem. Proto neni naruSena duveéra v jejich vztahu. Vztahy mezi
mentorem a zacinajicim ucitelem jsou hodnocené jako velmi dobré, oteviené.

Zacinajici ucitelé vidi nejvétsi smysl podpory mentoru v otevienych
ukazkovych hodinach mentortl. Mentofi se stavaji uditelskymi vzory, kterym se

chce vétSina zaCinajicich postupem Casu pfiblizit.
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Z jednoho z rozhovora se zaCinajicim ucitelem vyplyva: ,Moje mentorka
mi pomaha pfedevsim svymi zkuSenostmi, které ma s vyukou. VyuZziva velkou
Skalu rdznych metod a technik ve vyucovani at je to Kritické mySleni, nebo
dalsi. Vim, ze pravé diky ni se rozvijim spravnym smerem. Do své vyuKky si
vezmu samozfejmé jen to nejlepsi, co mi kolegyné poskytuje a co mi vyhovuje,
ale zase vim, jak se vyvarovat rdznym problémda.*

Aby mohl mentor menteeho podporovat v nejvySSi mife, zalezi na tom,
jaky mentee je, jaké si vytvofi vztahy na pracovisti, zda je otevieny a vstficny.

Nesmi se bat, Ze klesne jeho prestiz.
8. Zavedeni parové vyuky na ZS Kunratice

Parova vyuka byla projektem nabidnuta jako jedna zforem
individualizace vzdélavani. Parova vyuka prochazela zpocCatku zavadénim
asistentd do hodin, v poslednich letech se jiz jedna o klasickou parovou vyuku,
ale stale ne vzdy.

Pdavodné (v roce 2010) se ve Skole zacCinalo s dvéma Uvazky parovych
ucitell a opravdu se jednalo fyzicky o dva lidi. UCitelé se parové vyuky obavali,
a tak bylo vedenim nafizeno, aby si kazdy ucitel vyzkousel ve 2 vyucCovacich
hodinach vyuku v paru (s asistentem), co parova vyuka obnasi. Poté ucitelé
pochopili, Ze to pro n& miiZze byt pfinosné a parova vyuka se rozjela. Reditel ZS
Kunratice sleduje vysSi zajem ucitell o parovou vyuku: ,Nyni v poslednich
letech si uz sami kolegové chodi fikat, ze by radi s nékym spolupracovali,
s nékym, kdo je jim blizky.*”
kterych byla potfeba podpora.

Parovou vyuku mohou na Skole vyuzivat vSichni ucitelé, ktefi o ni maji
zdjem. Reditel $koly o soudasné podobé& parové vyuky na ZS Kunratice:
»S projektem Pomahame Skolam k uspéchu maji vSichni ucitelé na na$i $kole
moznost spolupracovat s parovym ucitelem minimalné na jednu az dvé hodiny
tydné. V soucCasnosti na parovém uceni s podporou projektu a rodi¢u uz je 7,
648 uvazku, ktery je rozdélen mezi 30 ucitelti. Po prvnich dvou letech projektu,
kdyZ se nam zacala Skola vyrazné naplnovat détmi, pfedevsim v prvnich

tridach, tak po dohodé s rodi¢i prostfednictvim spolku Patron (rodi¢ovska
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organizace) Sskola podporuje parovou vyuku v prvnich, druhych a tretich

tridach.”
9. Profil parového ucitele

Parovym ucitelem muze byt jak vysokoSkolsky vzdélany pedagog nebo
student VS vy$siho roéniku. Kazdy pedagog by si mél vyzkou$et spolupracovat
s kolegou.

Parovi ugitelé na ZS Kunratice vnimaji parovou vyuku jako dobrou
zkuSenost v zaCatku své pedagogické praxe. Kladné hodnoti spolupraci se
zkuSenéjSim kolegou, ktery jim pfedava zkuSenosti, napady, inspiruje je. Letos
bylo poprvé mozné, aby si parovi ucCitelé i tfidni ucitelé vybrali, s kym chtégji
parové ucit. Protoze vétSina souCasnych parovych uciteld pusobila na Skole jiz
lorisky rok (napf. jako doprovod na Skole v pfirodé nebo z povinnych praxi,
suplovani), s uciteli se znali. Mnozi z nich tedy védéli, s kym se jim bude dobre
spolupracovat. Pro tfidni ucitele bylo velmi dulezité, zda maji s parovym
ucCitelem jiz néjakou zkusenost, zda védi, jaky parovy ucitel je. Jeden z tfidnich
ucitel tvrdi: ,Myslim si, Ze parova vyuka nemdize probihat u lidi, ktefi si osobné
ani profesné nerozumi. Musi se respektovat.“

Podle vedeni Skoly je pozice parového ucitele je velmi vhodna pro
studenty poslednich roénikii VS, protoZze nenesou tak velkou zodpovédnost,
dostavaji se lépe do tfidni problematiky, navic maji mnohem vice praxe.
Nasledné muize v pfipadé spokojenosti na Skole pokraCovat v parové vyuce i
dalSi rok nebo jako tfidni ucitel. Stejny nazor maji i parovi ucitelé. Uvédomu;ji si,
jak naro¢né je vést si svou vlastni tfidu a tak velmi oceniuji fakt, Ze za tfidu, ve
které uci, nenesou plnou zodpovédnost, maji moznost inspirovat se praci
tfidniho uditele. Jeden z parovych ucitelt dodava: ,Nyni jiz mam jako zacCinajici
ucitel pfedstavu o tom, jak vést svoji tfidu, jaké jsou povinnosti ucitele.”

Bylo zjisténo, Ze idealni parovy ucitel by mél mit tyto viastnosti:

mit dobry vztah k détem

- snazit se stale ucit néco nového
- umét naslouchat

- byt tolerantni

- byt komunikativni
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- inspirovat, nemél by se bat prosadit své napady
- byt flexibilni
- byt kolegialni

- ctit stejné hodnoty a dodrZovat stejna pravidla jako tfidni ucitel

V &em spodiva prace asistenta pedagoga (parového uditele) na ZS

Kunratice? Jedna se o velmi rozmanité ¢innosti.

- Samostatné vedeni hodiny, kterou si sam asistent pedagoga pfipravi.

- Stfidavé vedeni hodiny — stfidani se s tfidnim ucitelem v pfedem
domluveném harmonogramu, muzZe se jednat o individualni dopomoc
zakam, déleni si déti na poloviny, tzn. Ze oba ucitelé délaji to samé, ale
s mensim poc¢tem déti, cilem je hlubSi porozuméni zaku.

- Parovy ucitel také pomaha v administrativni podpore ucitele, pfipravé
pomucek pro zaky.

- Doprovazi tfidu na mimoskolni akce.

Pomaha parova vyuka zacinajicim ucitelim v jejich profesnim rozvoji?
Jednoznacné ano. Studenti, absolventi pedagogickych fakult obecné oplyvaji
spiSe teoretickymi odbornymi poznatky nez ucitelskymi dovednostmi.
ZkuSenéjSi kolega vede nového ucitele k promysleni, co se ve vyucovani déje.
Zaroven zacinajici parovy ucitel muze tfidniho ucitele inspirovat svymi napady.
Zacinajici ucitel se muze od zkuSengjSiho kolegy hodné naugit pfi spole€ném
planovani, pfi spole€né realizaci hodin, pfi nasledné reflexi, pfi pozorovani déni
ve tfidé. Spole¢né planovani, u€eni a vyhodnocovani dopadu uceni na zaka
nejvic podporuje rozvoj pedagogickych dovednosti ucitele.

Vedeni Skoly zdlrazriuje dulezitost planovani vyuky. Uméni planovat
vyuku je dllezité pro zacinajiciho i zkuseného ucitele: ,To, Ze ucitelé spole¢né
spolupracuji v hodiné, jim dava moznost prizplisobit se casti tridy nebo
jednotlivedm. Na zakladé toho planuji, jak budou organizovat uceni, jestli si
budou stridat role ve vyu¢ovani nebo kdo se bude vénovat jaké skupiné déti.”
Zacinajici ucitel jako asistent pedagoga si timto zpusobem muze celkem v klidu
a bezpedi formovat svij vlastni pedagogicky styl, posilovat postoje, rozvijet
komunikaéni dovednosti, doptavat se, hledat svou cestu. Vedeni Skoly si mysili,
Ze ,parova vyuka je ucinna cesta udrzet nadéjné absolventy v ¢eském $Skolstvi.“
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10.Tvorba vlastniho planu osobniho pedagogického rozvoje zacinajicich

uditeltl na ZS Kunratice

Plan osobniho pedagogického rozvoje povazuji za velmi uziteCny nastroj
profesniho rozvoje uciteld.

Vedeni 8koly hodnoti obecné nastroj a mysSlenku Planu osobniho
pedagogického rozvoje kladné, k jejimu spravnému fungovani je v8ak potfeba
dalSich pfiznivych okolnosti a dobrého zachazeni a pochopeni tohoto nastroje.
Jak uvadi vedeni $koly dale, ZS Kunratice neni prvni $kolou, ktera na Planech
osobniho pedagogického rozvoje pracuje. ,Kolega, ktery je feditelem soukromé
sportovni Skoly v Litvinové timto zpusobem rozviji kolegy uz 11 let. Za Skolni
rok maze kazdy z pedagogut udélat maly pokrok.*

Plany osobniho pedagogického rozvoje na ZS Kunratice umoziiuiji
planovat, jak kurCitému pokroku ucitele dojde. Nejsou vSak pouze pro
konkrétniho ucitele, ale mély by mit vazbu k rozvoji Skoly. Kazdy ucitel si
prostfednictvim Planu osobniho pedagogického rozvoje zvoli, jakou podporu
potfebuje. Planovity rozvoj Skoly, odborny rust ucitelt ve Skole postupné snizuje
pocCet objednavek uciteld ve sméru kurzd mimo Skolu. Ugitelé vice vyuzivaji
podpory, kterou mohou ziskavat uvnitf Skoly. Tato podpora je podporou nejen
ve smyslu vzdélavacich aktivit, ale i podporou, ktera stoji minimalné finan&nich
prostfedkl — sdileni, navstévy v hodinach, spole¢né planovani, spole¢né
vyhodnocovani atd. Je potfeba, aby se kazdy ucitel nad svym Planem osobniho
pedagogického rozvoje zodpovédné zamyslel.

ZacCinajici ucitelé vSak pfipousti, ze je pro né slozité naplanovani si a
zacileni svého pedagogického rozvoje. UrCovani cili probiha na zacatku
Skolniho roku, a pro zacinajiciho ucitele je téZké naplanovat si to, ¢eho chce
dosahnout. Nastésti je zde vedeni Skoly a mentofi, ktefi poradi, pomohou.

DoporuCovala bych vsak, aby dochazelo Kk vyS$Si informovanosti
zadinajicich ugiteld o Planu osobniho pedagogického rozvoje. Skola si
neuvédomuje, Ze neéktefi novi kolegové netusi, co je Planem osobniho

pedagogického rozvoje mysleno.
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11.Cile zacinajicich uciteld v Planu osobniho pedagogického rozvoje ve
Skolnim roce 2014/2015

Vedeni Skoly vydava pokyn, ktery ovliviiuje nasmérovani cild Planu
osobniho pedagogického rozvoje, pfesto je v8ak ucitelim dana v tomto sméru
ur€ita svoboda: ,Je na konkrétnim uciteli, aby si zvaZil, na co se v tom sméru
zaméri, napr. minuly rok byl zacilen na sebehodnoceni zaku. Zacinajici ucitel si
napriklad fekl, Ze aby se mohl zabyvat sebehodnocenim Zaku, je potieba se
zamérit na poskytovani zpétné vazby.*

VSichni ucitelé si v letoSnim roce museli zvolit jeden cil v gramotnosti

Projekt pedagogického rozvoje Skoly a svij osobni cil.

12.Cile zacinajicich uciteld v oblasti gramotnosti Projekt pedagogického

rozvoje Skoly v Planu osobniho pedagogického rozvoje

- Vyuziji metody a techniky dramatické vychovy, které mi umozni zaclenit
Zaka do kolektivu tfidy.

- Na dikazech o u€eni 2zakl rozpoznam, zda zvolena metoda RWCT byla
spravné pouzita.

- Budu rozvijet ¢tenarské dovednosti u zaku.

- Ctenarské dilny s vyuzitim metod RWCT.

13.0sobni cile zaginajicich ucitelt v Planu osobniho pedagogického rozvoje

- Stanu se plnohodnotnym parovym ucitelem.

- Dokon¢im studium na Pedagogické fakulté UK, slozim SZZK.

- Budu uskutecCnovat setkani s uciteli z jiné Skoly.

- Aplikuji teoretické poznatky matematiky prof. Hejného do praxe.

- P¥i parové vyuce vyuzivam prvky aktivniho uceni.

Plan osobniho pedagogického rozvoje zacinajicino ucitele se zaméfuje
na jiné cile nez Plan osobniho pedagogického rozvoje zkuseného ucitele. Cilem
této formy planovani je urcit si, kde jsem, co uz umim, co umim CasteCné,

v ¢em se musim zdokonalit, co neumim a co se musim naucit. Vedeni Skoly si
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déla analyzu Planu osobniho pedagogického rozvoje, tudiz vi, ze si zacinajici
ucitelé kladou své cile smérem k nacerpavani novych metod — Kritické mysleni,
MBTI (Myers-Briggs Type Indicator), uparovych uciteld spoluprace s parovym
ucitelem v hodiné. A jak je vidét v soupisu cild zaCinajicich uciteld, je tomu
skute¢né tak.

Ostatni pedagogové si voli jeden cil, ktery se dotyka jejich dalSi Cinnosti

ve Skole. Mentofi maji cile, které se vztahuiji k jejich mentorské Cinnosti.

- Pomahat zacinajicim pedagogim.

- Poskytovat bezpe&nou mentorskou podporu pfi vedeni tfidniho kolektivu
a nabizim bezpe&nou podporu kolegum pfi vedeni Skolni dokumentace.

- Spoluprace s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze, ktera se
tyka praxe studenta.

- Spolupodilet se na tvorbé modelu Klinické Skoly.

14.Zacinajici ucitel a vedeni pedagogického portfolia

Pedagogické portfolio je ve Skole na zaCatku své realizace. Protoze se
v CR pfipravuje implementace projektu zavedeni kariérniho systému do celého
Skolstvi, vedeni Skoly s tim pocita a vi, Ze ,si ucitel vede portfolio nejen pro
sebe, aby mohl vidét svuj pokrok, ale v budoucnosti bude portfolio dulezitou
soucasti pripravy na atestaci. V portfoliu bude ucitel dokladat svdj profesni
rozvoj v poslednich letech. V soucasnosti ve skole i pro zacinajiciho ucitele
muze byt profesni portfolio ohlédnutim za Skolnim rokem.” Uvédomuiji si tento
fakt i zaCinajici ucitelé? Ano, i ti mysli na budoucnost a vyuziti svého profesniho
portfolia: ,Pedagogické portfolio si vedu z toho didvodu, Ze vim, Ze bude
v budoucnu potfebné k hodnoceni mé odbornosti.“

Vedeni Skoly trva na tom, aby portfolio, které bude nasledné slouZit uciteli,
nebylo typicky sbérnym, ale vybérovym portfoliem. Pedagogické portfolio by si
na ZS Kunratice mél vést kazdy ugitel, ktery na Skole ué&i, tzn. i zadinajici
ucitelé. Je tomu ale opravdu tak? Bylo zjisténo, ze 80% zadlinajicich ucitelU si
sva portfolia vede. Navazuji tak na sva portfolia, ktera si vedli jeSté béhem
vysokoskolského studia. Domnivaji se, Zze by jim jejich portfolia mohla mij.

slouzit v budoucnu i pfi zméné zaméstnani. U itelé se shoduji, Ze
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prostfednictvim portfolia mohou sledovat sv(j profesni rozvoj. Ze opravdu
dochazi k profesnimu rozvoji, doklada odpovéd jednoho ze zacinajicich ucitelu:
,Pri utfidovani materialu do portfolia jsem zjistila, Ze stale opakuji podobnou
chybu, na kterou se ted” mohu zaméfit. Smysl vidim vtom, Ze pracuji
systematicky a vyhodnocuji svoji praci.“ Tuto chybu ucitel zjistil, protoZze do
portfolia vklada pfipravy hodin, nejen své ale i naslechové. Soucasti portfolii
kunratickych uciteld jsou také certifikdty z kurzt, Plany osobniho
pedagogického rozvoje, prace déti, ukazkové hodiny. Podle vedeni Skoly je
Plan osobniho pedagogického rozvoje soucasti pedagogického portfolia
kazdého ucitele na Skole. Ve svém Planu osobniho pedagogického rozvoje by
si mél stanovit, ze napf. dukaz pInéni cile dolozi na zaznamu a pfipravé dvou
vyu€ovacich hodin. UCitel urcité v prdbéhu roku nasbira vice materialu, ale
v prubéhu roku vybira pouze to, co je dukazem. V portfoliu je patrna cesta od
formulace cilu v Planu osobniho pedagogického rozvoje k dukazdm naplnéni

téchto cilu.
2.10 Shrnuti zjisténi

Vyzkumna otazka €. 1: Do jaké miry potrebuji zaCinajici ucCitelé podporu
vybrané Skoly?

Po provedeném vyzkumu na vybrané Skole Ize konstatovat, Ze zaCinajici
ucitele podporu ZS Kunratice potiebuji. Nejsou schopni si predstavit, Ze by
Skola zadnou podporu nenabizela.

V odborné literatufe je uvedeno, Zze neni bézné, aby Skola vénovala
takovou pozornost zaCinajicim ucitelum, ackoli ji potfebuji. Mnohdy neni témto
uCitelm pfidélen ani uvadégjici ucitel. Sami zaclinajici ucitelé uznavaji, ze
vysokoskolské studium je vybavi odbornymi poznatky, ale praktické zkuSenosti
jim chybi. ZS Kunratice nabizi moznost seznamit se s Zivotem $koly jesté pred
zaCatkem Skolniho roku — inspirovano zkusenosti z pobytu v USA. Nasledné je
uren uvadeéjici ucitel, kterého si zacinajici ucitelé velmi vazi. Ocenuji

predevSim jeho pomoc s dokumentaci atd.
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Vyzkumna otazka ¢&. 2: Jaky zpusob podpory zacinajici ucitelé na vybrané Skole
nejvice vyuzivaji?

Bylo zjisténo, ze nejvyuzivanéjSi podporou na vybrané skole je sdileni se
zkuSenéjSimi kolegy. Také dle vlastni zkuSenosti vim, Ze tato podpora je pro
zacCinajiciho ucitele opravdu velmi vyznamna. Je az neuvéfitelné, v jaké mire
sdileni kolegtl na ZS probiha. Ugitelé si navzajem vyménuji materialy, nahlizi
do hodin, radi se, schazeji se.

Ukazalo se, Ze i mentofi radi pomohou zacinajicim ucitelim nebo se jimi

nechaji inspirovat. Mentofi i zaCinajici uCitelé se navzajem cti a podporuiji.

Vyzkumna otazka €. 3: Jak hodnoti zacCinajici ucitelé jejich Skolni podporu na
vybrané Skole?

Zacinajici ucitelé hodnoti podporu Skoly velmi kladné. Vazi si ji. Ackoli
vSichni nepracovali na jiné Skole, védi, Ze jejich podpora je na S$kole
nadprumérna. Bylo zjisténo, Ze si ucitelé pfedevSim vazi moznosti se rozvijet.

Musim potvrdit, Ze rozvoj uciteli na vybrané Skole je az neuvéritelné rychly.

Vyzkumna otazka €. 4: Jaké je Skolni klima z hlediska zacinajicich uciteldl na
vybrané Skole?

ZS Kunratice je znama svou vstiicnou atmosférou. Vyzkum tento fakt
potvrdil. VSichni zaCinajici ucCitelé se na vybrané Skole citi jako zkuseni ucitelé,
ktefi na Skole funguji nékolik let. Ve Skole nejsou patrné rozdily mezi témito
dvéma skupinami ucitelt. VSichni maji stejné moznosti.

Vedeni Skoly si na Skolni kultufe zaklada. Se zavedenim urcité Skolni

kultury souvisi podpora Skoly kunratickych ucitelu.
2.11 Vlastni experience

ProtoZe ja sama na ZS Kunratice pisobim jako parovy ugitel v 1. a ve 2.
rocniku na prvnim stupni, rada bych vyjadfila také svuj pohled na podporu
zacinajicich ucitelt na této Skole.

Skola mé zaujala v ramci pfedmétu Didaktika 1. st. ZS, ve kterém jsme
navstévovali rizné druhy Skol. Tato Skola byla nécim jina, bylo v ni pfijemné,

vedeni Skoly se k nam chovalo privétivé, kolegialné. B&€hem informacni schuzky
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nam byla v pfipadé zajmu nabidnuta dobrovolna asistence. Nabidky jsem
vyuzila a cely lofisky rok puUsobila na této Skole jako dobrovolna asistentka ve
tretim roCniku u zkuSené ucitelky, ktera na Skole funguje také jako jeden
z mentorQ. Navic jsem na této Skole plnila jednu z praxi v 1. ro€niku.

V dalsim roce mi byla nabidnuta prace parové ucitelky, kterou jsem na zakladé
spokojené spoluprace s obéma ucitelkami a vstficnym chovanim vedeni Skoly,

pfijala. Nasledné se budu vénovat vlastni introspekci v jednotlivych oblastech.

-  Obecné k podpore uditeltl se zamérenim na zadinajici ucitele

ZS Kunratice podporuje vSechny své ugitele. Pokud se zaméfim na
zacinajici ucitele, ti jsou Skolou podporovani nékolika zplUsoby. Ja jako
zacCinajici pedagog mam s podporou Skoly velmi dobré zkuSenosti. Vedeni
Skoly i cely ucCitelsky sbor je napomocny, drzi pfi sobé. Pokud se naskytne

obtizna situace, kterou nevim jak feSit, vim, Zze mi na Skole pomohou/poradi.

- Podpora vedeni Skoly

Vedeni Skoly je tvofeno 3 lidmi, jedna se o dobfe fungujici tym, ktery tvori
stabilni zakladnu této Skoly.

UcCitelé jsou vedenim podporovani jak technickym vybavenim, tak
umozfovanim daldiho vzdélavani. Skola nabizi zaginajicim ugitelim stejné
moznosti jako zkuSsenym. Vedeni Skoly se zajima o to, jak se nam dafi. Velmi
ocenuji jejich lidsky pfistup. Béhem tohoto roku chci dokoncit studium na
Pedagogické fakulté UK a vedeni Skoly nam umozniuje studijni volno nejen
v den zkousek, ale i pfed nimi, abychom se na né mohli dostatecné pfipravit.
Vedeni Skoly si je mozné pozvat i do hodiny, napf. v pfipadé parové vyuky
jeden z ¢lenu vedeni Skoly navstivil vSechny parové ucitelky, ucastnil se
naslechu a poskytl zpétnou vazbu.

Pfed zacCatkem Skolniho roku bylo Skolou uspofadano seznamovaci
soustfedéni pro nové kolegy. V téchto tfech dnech nas vedeni Skoly
informovalo o tom, jak to ve Skole funguje, seznamili nas s vizi Skoly, Skolu jsme
si také méli moznost prohlédnout. Nasledné jsme odjeli uz se vSemi kolegy na
par dnl do Krkonos, kde jsme se zabyvali novym Skolnim rokem. Tento pobyt

nam velmi pomohl zaclenit se do kolektivu, poznat ostatni kolegy.
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- K parové vyuce na ZS Kunratice

Parova vyuka je umoznovana vSem ucitelim na Skole, nejvysSi podil
hodin tymového uceni je v 1., 2. a 3. ro¢niku. Ve Skolnim roce 2014/2015 byly
prijaty tfi parové ucitelky, které se podélily o parovou vyuku v téchto ro€nicich.
Ja jsem jednou z nich. Poprvé tento rok bylo mozné, aby si parovi i tfidni ucitelé
vybrali, s kym chtéji spolupracovat. Z toho dlvodu bylo mozné tymové pracovat
s obéma ucitelkami, se kterymi jsem jizZ méla zkuSenost a ony se mnou. Znala
jsem je z osobniho hlediska a zplUsobu vyuky, coz je pro vyuku tohoto razu
velmi dulezité. Méla jsem také Stésti v tom, Ze jedna z ucitelek prevzala prvni
ro¢nik. Vyuka v prvnim rocCniku je velmi narocna a musim uznat, ze to je velmi
cenna zkuSenost. Do té doby jsem méla zkuSenosti ve vyuce Cteni a psani
pouze s genetickou metodou, diky parové vyuce jsem se seznamila
s analyticko-syntetickou metodou.

Na prvni pohled se muze zdat, Ze je spoluprace stak zkuSenymi
uCitelkami naro¢na a vyCerpavajici. Naopak. Obé uditelky jsou oteviené novym
napadum, nedavaji mi najevo svou dlouholetou zkuSenost v oboru.

V kazdé tfidé musim oducit 7 hodin tydné. Samozfejmé& mam dany
rozvrh, kdy v jaké hodiné jsem. Po uplynulém dnu se s tfidni ucitelkou sejdeme
a planujeme vyuku na dalSi den. Planovani vyuky je velmi duilezita Cinnost
ucitele, diky které dochazi k tomu, Ze si ucitel urci, co je jeho cilem. Planovani
vyuky v paru je cenné tim, Ze je tfeba o vyuce diskutovat, promys$let navrhy,
hledat kompromisy. Jedna se o casové naroCnhou cinnost, avSak velmi
vyhodnou, co se tyCe smysluplného vyuZziti asistenta pedagoga. Postupem
Casu, pokud se oba ucitelé shoduji v nazorech na vyuku, neni tfeba tak
dikladného planovani.

Protoze tfidni ucitel je s détmi v kontaktu kazdy den a kazdou hodinu, je
on nejvice odpovédny za to, co a jak se s détmi v hodiné déla. Je potfeba, aby
byl parovy ucitel informovan o tom, jaké ucivo a jakym zpusobem bude s détmi
probirano.

ZpUsobl jak parove ucit je nékolik: rozdéleni déti dle jejich urovné v dané
cinnosti, rozdéleni déti do skupin pro lepSi pochopeni uCiva, prace s Casti tridy,

individualni dopomoc Zzakam, pfiprava pomucek pro Zzaky, administrativni
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podpora ucitele, doprovod na akci. Cilem parové vyuky je predevsim
individualizace vyuky. V prvnim ro¢niku jsou mezi zaky velké rozdily, a tak jsme
si s tfidni uCitelkou urcily dny, v jednom dnu se vénuji vyuce slabsim, dalSi den
zdatnéjSim zakdam. Druhy ro¢nik neni komplikovany rozdilnou urovni nabytych
znalosti zaku, ale ze socialniho hlediska. Ve tfidé je nékolik problematickych
zakul, ktefi maji potize s pozornosti, proto je tfeba vyuku pfizpasobit tomuto
problému. Navic je zde nékolik déti se specifickou poruchou uceni, a tak se
v této tfidé znacné vénuiji individualni dopomoci témto zakam.

Parova vyuka je financovana rodi€i zaku tfidy, je tedy vhodné zrealizovat
oteviené hodiny, ve kterych se rodi€e mohou informovat, jak parova vyuka

pomaha.

- O mentoringu

Na Skole funguje nékolik mentori. V mentorech vidim zkuSené ucitele,
osobnosti a vstficné lidi. Ja parové ucCim s uCitelkou, ktera je zaroven
mentorkou. Konzultuji s ni své pfipravy hodin, pfi planovani vyuky se snazim
prispét novymi napady. Musim pfiznat, Ze vyuzivam predevSim jeji podpory,
vyhledavat jiného mentora jsem zatim nepotfebovala. Jelikoz s mentory sdilim
stejné patro Skoly, jsem s nimi v kazdodennim kontaktu, nebyl by vSak problém
nékterého z nich oslovit.

ZaCatky parove vyuky pro mé nebyly jednoduché. Nebyla jsem zvykla
cely den ucit, coz je psychicky velmi naro¢né. Nékolikrat se mi stalo, ze jsem
svou novou roli neunesla, nevédéla jsem, jak dal, a tak jsem Sla ke své parové
ucCitelce — mentorce pro radu. VZzdy mé vyslechla a poradila. Snazila se mé
povzbudit. Velmi si toho vazim a vim, Ze v ni mam obrovskou oporu.

Je mozné si pozvat mentora na svou hodinu, po které probé&hne reflexe.
Je velmi cenné, kdyZz se na hodinu zaCateCnika pfijde podivat zkuSeny ucitel.
Jedna z mentorek ma na starosti zaCinajici ucCitele, pozvat si je mozné ale
jakéhokoli mentora nebo kolegu.

Na Skole funguje takova Skolni kultura, kterda umoznuje sdilet s kolegy

svou praci, moznost rady, pravé proto je tu tak pfijemna atmosféra.
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- Plan osobniho pedagogického rozvoje

Musim uznat, Ze mi trvalo urcitou dobu, nez jsem pochopila smysl tohoto
dokumentu. Z pohledu zacate€nika pro mé na zacCatku roku nebylo jednoduché
urCit si cil, kterého chci dosahnout. Védéla jsem jen, Ze se jeden z cili bude
zabyvat matematikou prof. Hejného. ProtoZze ma parova ucitelka v 1. ro¢niku je
zaroven mentorkou této matematiky, chtéla jsem toho vyuzit. Jak vsak tento cil
uchopit, s tim jsem zasla pro radu za vedenim Skoly. Kazdy Clen vedeni mél na
starosti urcitou skupinu lidi. Kazdy z pedagogickych pracovniki mél moznost
svUj Plan osobniho pedagogického rozvoje projednat s vedenim a nasledné jej
prepracovat.

Diky Planu osobniho pedagogického rozvoje mi byl umoznén rozSifujici
kurz Kritického mysSleni, ktery je pofadan lektory nasi Skoly spolu
s pedagogickou konzultantkou. DalSi cil se vénuje dokonéeni studia na
Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. V tomto cili nas — studenty
Skola velmi podporuje. S uvolnénim zvyuky ze studijnich problému neni
problém, ¢ehoz si velmi vazime. Dokonce se vedeni v prub&hu roku zajima, jak
se nam ve studiu dafi. Na pInéni svych cild béhem roku pracuji, snad se mi je
podafi splinit.

Skole bych doporuéila, aby nové a zadinajici kolegy o Planu osobniho

pedagogického rozvoje blize informovala, aby jej nebrali na lehkou vahu.

- Pedagoqicka konzultantka

Diky projektu Pomahame Skolam k uspéchu ziskala Skola externiho
pracovnika — pedagogickou konzultantku. Na pedagogickou konzultantku se
kunrati¢ti ucitelé Casto obraci se svymi problémy. Mezi pedagogickou
konzultantkou a uciteli funguje divérny vztah. Pedagogicka konzultantka je
mezi uciteli znama svou vstficnosti, spolehlivosti, mnozstvim zkuSenosti.
Ucitelé si ji Casto zvou do hodin, pokud potfebuji znat nazor na néjaky problém.
Ona se na néj zaméfi a nasledné ho s ucCitelem zreflektuje, poradi mu, jak
pokracovat dal, pfipadné zhodnoti zpUsob i styl uCitelovy vyuky.

Ja sama mam s pedagogickou konzultantkou velmi dobré zkuSenosti,

vzdy mi poradila a pomohla. Vede na Skole spolu s dalSimi lektory kurzy
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Kritického mysleni. Navstivila i mou vyuku v ramci plnéni kurzu Kritického
mysleni.

Dfive se zabyvala i podporou zalinajicich ucitelt, nyni je jiz urCen
mentor pro tuto podporu, tak jiz tuto funkci nema.

Mnoho ucitelll i jd@ sama ji vyuzivame k na$i podpofe predevsim z toho
divodu, Ze se jedna o externiho pracovnika, nikoli o pracovnika, ktery je
zaméstnancem nasi $koly. ZS Kunratice si nemohla prat lepsi pedagogickou

konzultantku nez je praveé ta sou€asna.

- Sdileni s kolegy

Vaigvivs

kterou mi Skola poskytuje. Neustale mé udivuje, s jakou ochotou kolegové
zacinajicim ucitelim pomahaji.

Na Skole je navic zavedena slozka ve Skolni pocitacoveé siti, do které se
vkladaji veskeré materialy. Neexistuje, Ze by si uCitelé své materialy schovavali,
nikomu neposkytovali a pouZivali je pouze pro svou vlastni potfebu. Materialy
ve slozce mulze kdokoli z kolegu pouzit. ZkuSeni ucitelé dokonce nabizi
zacCinajicim ucitelim veSkeré své materialy k danému rocniku, coz je velka
pomoc.

Pfed hodinou musi probéhnout pfiprava ucitele, pokud ucitel vyucuje
sam, muze svou prfipravu zkonzultovat s kolegou, mentorem. V parové vyuce
probiha planovani ve dvojici. Na hodinu je mozné pozvat kolegu, ktery nam
doda zpétnou vazbu.

Cela Skola se snazi o to, aby vSichni ucitelé byli kvalitnimi uciteli, proto

dochazi k této vzajemné podpore, vzajemnému sdileni.
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3 Zaver

Cilem prace bylo zjistit, jakymi zpUsoby vybrana Skola podporuje
zacinajici ucitele, a zda je pro zacCinajici uCitele na vybrané Skole podpora
vedeni a zkuSenych kolegl pfinosna a do jaké miry rozvijejici.

Moznosti podpory zacinajicim ucitelim, které Skola nabizi, jsem
zjiStovala nejdfive u vedeni Skoly. Nasledné jsem vedla rozhovory s mentory,
zacCinajicimi uciteli, zajimalo mé, jak jednotlivé moZzZnosti podpory hodnoti.
Pracovala jsem také s analyzou materialt Skoly, které mi byly vedenim Skoly a
kolegy poskytnuty, jsou vSak verejné nepublikované.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze Skola nabizi Sirokou nabidku podpory nejen
zadinajicim ugiteldm. Skola se snazi podporovat a rozvijet vSechny své
pedagogy. VSichni uCitelé maji stejné moznosti. Tuto skute€nost velmi ocenuji
zacinajici ucitelé, ktefi si velmi vazi rovhocennych moznosti jejich podpory.

Z nékolika druhu podpory, které Skola nabizi, je nejvice ocenované
sdileni své prace s kolegy. Na Skole tato podpora funguje opravdu velmi dobre.
Je obrovskou pomoci vSem pedagoglim. Pokud se zaméfim pouze na
zaCinajiciho ucitele, je pfedavani zkuSenosti od zkuSenych kolegu tou nejvétsi
pomoci. Zvlasté od kolegli — mentorl, ktefi absolvovali k tomuto zpusobu
pomoci nékolik kurzi. Tento zpusob podpory vSak nemuze fungovat na kazdé
Skole, k tomu, aby dochazelo ke vzajemnému sdileni s kolegy, je zapotfebi
takové Skolni kultury, ktera toto umozriuje.

UCitelé obecné si vazi podpory vedeni Skoly, bez niz by nedochazelo
k tak vysokému rozvoji véech pedagogti na ZS Kunratice.

Skola ziskala vstupem do projektu Poméhame $koldam k tGspéchu nové
moznosti, zkuSenosti, finanéni podporu. Pedagogové S$koly projekt hodnoti
velmi kladné.

Velmi vyznamnym ziskem z projektu byla pro S$kolu pedagogicka
konzultantka, ktera pasobila na Skole celych 5 let. Uitelé maji v pedagogickou
konzultantku velkou duvéru. Duvéfuji metodam, které nabizi a snazi se jimi
ucitellm pomoci.

ZS Kunratice je $kolou, ktera se neboji novych metod, trendd v oblasti
vzdélavani. Skola dba na individualizaci vyuky. Ugit na této 3kole je Easové

naroc¢né (absolvovani vzdélavacich kurzl, seminarnich dnl atd.). Ale pravé
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diky Castému dalSimu vzdélavani, seminarnich dnu atd. dochazi k rychlému
profesnimu rozvoji ucitell na této Skole.

Byla bych rada, kdyby ma prace slouZila jako inspirace pro ostatni Skoly,
které nemaji s podporou svych uciteld takové zkuSenosti jako vybrana Skola.
Touto praci bych rada poukazala na dulezitost podpory (nejen) zacinajicich
uciteld. Inspiraci by méla byt pfedevsim spoluprace vSech pedagogl pro rozvoj
Skoly.

Zpracovavanim mé diplomové prace jsem si sama ujashila spoustu
pojmu, informaci, diky kterym lépe rozumim systému podpory ucitell na této
Skole. Detailné jsem se seznamila s jednotlivymi mozZnostmi podpory
zaCinajicich ucitell. Blize jsem se ale také seznamila s filozofii koly, jak Skola
fungovala v ramci podpory zacinajicich ucitelt dfive a nyni. Velkym pfinosem
pro mé byla analyza materialu Skoly. Mnohdy nebylo jednoduché tyto materialy
sehnat, zpracovat. Prace s témito materialy spolu s odbornou literaturou byla
sice naro¢na, ale obohacuijici.

Béhem pusobeni na této Skole jsem poznala spoustu odborniku, na které
se mohu v pfipadé potieby kdykoli obratit. Skola m& motivuje stale k lep$im

vykonum.
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Ptiloha ¢. 1

Plan osobniho pedagogického rozvoje
na skolni rok 2014/2015

ucitel/ka — vychovatel/ka — asistent/ka ..............ccccccciiiii

1. cil

Gramotnost, do které cil mifi:

Jak si v souéasnosti v dané oblasti vedu:

Formulace cile na Skolni rok:

Nacért postupu:
Jakou podporu potrebuii:

Jak dolozim, Ze jsem cil splnil/a, navrhy dikazl, na kterych rozpoznam splnéni cile:
Jak bych posléze mohla pokracovat ve svém pedagogickém rozvoiji:

2. cil

Kapitola inovovaného PPRS, do které cil mifi:
Jak si v soucasnosti v dané oblasti vedu:

Formulace cile na skolni rok:

Nacrt postupu:.

Jakou podporu potrebuii:

Jak dolozim, Ze jsem cil splnil/a a pfipadné navrhy dukazu, na kterych rozpoznam splnéni
Jak bych posléze mohla pokracovat ve svém pedagqogickém rozvoiji:

3. cil

Jak si v soucasnosti v dané oblasti vedu:

Nacrt postupu:

Jakou podporu potiebuiji:

Jak dolozim, Ze jsem cil splnil/a a pfipadné navrhy diikazu, na kterych rozpoznam spinéni
cile:

Jak bych posléze mohla pokracovat ve svém pedagogickém rozvoiji:

Tento POPR byl projednan s ¢lenem vedeni Skoly dne .......

Tento POPR byl schvélen feditelem Skoly dne .......



Priloha ¢. 2
Eva Zacatecnikova

Plan osobniho pedagogického rozvoje
na skolni rok 2012/2013

(v ndvaznosti na Projekt pedagogického rozvoje ZS Kunratice od $kolniho roku 2011/2012
a s vyhledem do skolniho roku 2014/2015 a na SVP ,KUK* a vize ZS Kunratice)

1.
Nazev cile

Metody vyuky

Jak si v sou€asnosti v dané oblasti vedu

Ve svém vyucovani pouzivam rizné metody, které znam diky svému studiu na PF a které jsem rovnéz pochytila pfi
naslesich u svych kolegu. Pravé od nich jsem se naudila i nékolik metod Kritického mysleni (pétilistek, I.N.S.E.R.T,
podvojny denik, skiddankové uceni), ale tyto metody neumim poskladat do efektivné vedené hodiny, Casto — kdyZz se
je snazim pouzit — mivam i problém s nedostatkem Casu. Vim, Ze existuji dalSi metody tohoto druhu. Také jsem
slySela o pfinosech struktury E — U - R, ale Uplné pfesné nevim, co to znamena.

Formulace cile na Skolni rok
Ve svych hodinach za¢nu postupné pouzivat postupli a metod ziskanych v ramci kurzu Kritického mysleni. Zaméfim
se zejména na pfedmét Clovék a jeho svét ve 4. roéniku.

Jakou podporu potrebuii

e absolvovat vzd&lavaci kurz Ctenim a psanim ke kritickému mysleni

e  mitk dispozici Casopis Kriticke listy a détské popularné naucné Easopisy se zajimavymi texty

o sdilet s kolegy (vzajemné naslechy), ktefi jiz téchto postupl vyuzivaji, a nase hodiny spolecné reflektovat

Jak dolozZim, ze jsem cil (s)plnil (v portfoliu, v naslechovych hodinéch)

ZpUsob sledovani v elektronickém portfoliu:

e prehledné strukturovana pisemna pfiprava péti hodin pfedmétu Clovék a svét ve 4. roéniku, kde byla efektivné
pouzita struktura ,evokace — uvédoméni si vyznamu - reflexe”, a reflexe k témto péti hodinam

Naslech na pozvani uréeny ¢lenu vedeni skoly:

e  pfipravim minimalné jednu naslechovou hodinu, v niz ve struktufe E — U — R pouziji efektivné s ohledem na
sledovany cil metody a postupy $koleni Ctenim a psanim ke kritickému my3leni

Jak se splnéni tohoto cile odrazi v préci a vykonech zaku (uciteld) nasi Skoly
Zéci si prostfednictvim t&chto postupt osvoji hloubéji a diouhodobaji probirané ucivo, nauéi se i vhodné strategie pro

Jak bych posléze mohla pokraCovat ve svém pedagogickém rozvoiji




V hodinach vystavénych podle modelu E - U - R budu davat détem moznost volby (vzhledem k jejich uéebnimu stylu
dle MBTI)

2.
Néazev cile
Rozvoj ¢tenarské gramotnosti zavedenim dilen éteni

Jak si v souCasnosti v dané oblasti vedu

Ve své vyuce usiluji 0 rozvoj &tenafstvi svych zak( prostfednictvim Gloh pfi &teni ukazek v Citance. Dafi se mi
vytvaret i takové Ukoly, které déti bavi a podle mého nazoru i rozvijeji jejich schopnost reprodukovat predteny text a
vyhledat v ném hlavni myslenky.

Formulace cile na Skolni rok
Ve své vyuce zavedu jednu hodinu tydné dilnu éteni

Jakou podporu potrebuii

e  Systematické Skoleni k zavadéni a realizaci dilen Cteni

o  Nabidku vhodnych beletristickych knih pro mé ¢tvrtaky

e  Sdileni formou vzajemnych naslech s kolegy, ktefi dilny Eteni pouzivaji

Jak bude pInéni cile dokladovano (v portfoliu, v naslechovych hodinéch)
ZpUsob sledovani v elektronickém portfoliu:

e  piehledné strukturovana pisemna pfiprava péti hodin s dilnou ¢teni a reflexe k témto péti hodinam
Naslech na pozvani urceny ¢lenu vedeni skoly:

e  pfipravim minimalné jednu naslechovou hodinu s dilnou Cteni

Jak se splnéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech Zaki (ucitelt) nasi Skoly
Dobfe vedené dilny Cteni uci zaky Cist s radosti a rozvijeji jejich ¢tenarskou gramotnost, ktera ovliviiuje Uspésnost
déti i v dal3ich oblastech vzdélavani.

Jak bych posléze mohl pokraCovat ve svém pedagogickém rozvoji
CtenaFskou gramotnost zaki zadnu rozvijet i v naukovych predmétech pfi praci s odborn&j$imi texty

3.
Néazev cile
Vhodna komunikace s zaky

Jak si v souCasnosti v dané oblasti vedu

Se svymi Zaky se snazim komunikovat co nejvice popisné tak, abych ve tfidé vytvofila uici se atmosféru. Neumim
ale reagovat ve chvilich, kdy nékdo rudi vyucovani, tfeba nevhodnymi pozndmkami. Tam zjiStuju, Ze kfik moc
nepomaha. Mam také problém, kdyZ vidim, ze se nékdo ze starSich zakid chova nevhodné - tfeba na chodbé Skoly.
S pubescenty neumim vibec mluvit. (A tak si nékdy radsji jejich nevhodného chovani vibec ,neviimam®.)

Formulace cile na skolni rok




Seznamim se se zplsobem komunikace, ktery mi umozni vést s détmi komunikaci, kterd Gcinné vytvafi vhodnou
atmosféru pro uceni, a postupné ji budu trénovat

Jakou podporu potrebuii
e Dlouhodobéjsi trénink G¢inné komunikace

Jak bude pinéni cile dokladovano (v portfoliu, v naslechovych hodinach)
ZpUsob sledovani:

e zapisky ze Skoleni, vypinéné pracovni listy a videonahravky z tréninku

e videonahravka z jedné hodiny, na niz rozeberu s projektovou konzultantkou mou komunikaci s zaky

Jak se spinéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech Zaku (ucitelt) nasi Skoly
Vhodna komunikace s zaky zlep$i pracovni atmosféru ve tfidé a zaroven eliminuje problémové chovani zaki. To vse
piinese lepSi vysledky zakovské prace.

Jak bych posléze mohl pokraCovat ve svém pedagogickém rozvoji
Po zvl&dnuti efektivni komunikace s Z&ky pfi vyuce ve tfidé se mohu zaméfit na hledani efektivni komunikace
s problémovymi Zaky (a to i s pubescenty)

Tento POPR byl projednan s feditelem Skoly dne .......

PAssssiov Zpracovano podle navrhu ZS Mendelova



Pfiloha €. 3
Amos Komensky

Plan osobniho pedagogického rozvoje
na skolni rok 2012/2013

(v ndvaznosti na Projekt pedagogického rozvoje ZS Kunratice od $kolniho roku 2011/2012
a s vyhledem do skolniho roku 2014/2015 a na SVP ,KUK* a vize ZS Kunratice)

4,
Nazev cile
Kvalita vyuky

Jak si v souCasnosti v dané oblasti vedu

Ve své vyuce zpravidla pouzivam konstruktivistické postupy, déti maji ¢asto moznost volby, zda chtéji pracovat
individualné ¢&i kooperativné. Volby zohlediujici dali dimenze stylu ueni pouzivam ojedinéle. Praci a jeji vysledky
hodnotime pomémné ¢asto s pomoci kritérii a indikator(. Prozatim se mi vSak moc nedafi vytvaret v hodinach
pfileZitosti k Zakovské metakognici.

Formulace cile na skolni rok

V cca 50% hodin matematiky v 8. roCniku budu (v souladu s cili vyuky) poskytovat zakim volbu u€ebnich postupl
tak, aby si mohli ovérovat, které postupy jim nejlépe vyhovuji, a tak mohli nalézat svdj optimalni ucebni styl.
K vyhodnocovani prace ve viech stéZejnich ¢innostech jim pfi tom pomohou kritéria a indikatory, na jejichZ tvorbé se
budou spolupodilet. Hodnoceni prace (procesu i vykonu) bude soucasti pravidelné zafazované Zzakovské
sebereflexe, v niz budu umoZznovat zakim prfemyslet nad jejich stylem uceni i nad jim vyhovujicim zplisobem
pfemysleni a poznavani (rozvoj metakognice).

Jakou podporu potebuiji

e  vzdélavani voblasti moznosti (nastrojl) vhodnych krozvoji Zakovské metakognice (napf. zakovského
strukturovaného psani matematickych sebereflexi...)

e  sdileni (vzajemné naslechy) s kolegy tykajici se moznosti volby (MBTI)

Jak doloZim, ze jsem cil (s)plnil (v portfoliu, v naslechovych hodinéch)
Zpusob sledovani v elektronickém portfoliu:
e  prehledné strukturovana pfiprava péti hodin matematiky v 8. rocniku, kde byla efektivné zafazena volba
postup(l, prace s kritérii i zakovska metakognice, a reflexe k t€mto hodinam
e celkova reflexe zkuSenosti ziskanych z tohoto zplisobu vyuky
Zpusob sdileni s kolegy:
e pfipravim dvé otevfené hodiny, v nichZ tyto postupy budu prezentovat kolegiim (véetné minimainé jednoho
¢lena vedeni) a poté s nimi provedu komentovany rozbor téchto hodin
e pfipravim minimalné jednu videonahravku takto pfipravené hodiny, kterou opatfim komentafem

Jak se splnéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech zaku (ucitelt) nasi Skoly

Zéci lépe rozpoznaji svij optimalni udebni styl, diky tomu a s pomoci kritérii a indikatord pro jednotlivé &innosti
zacnou dosahovat lepSich uéebnich vysledkd a budou Iépe pfipraveni na své celozZivotni vzdélavani.

Kolegm poskytnu inspiraci k pfemysleni, ale i konkrétni — okamzité pouZitelné — postupy a metody. K dispozici
budou mit [ minimainé jednu komentovanou videonahravku takové hodiny.
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Jak bych posléze mohl pokraCovat ve svém pedagogickém rozvoji

V budoucnosti bych mohl cilené sledovat a vyhodnocovat ucinnost jednotlivych krokd, reflektovat je s ugiteli nasi
Skoly i se spfiznénymi matematiky z jinych kol a ¢asem vytvofit metodickou ,kucharku“ s popisem nékterych
realizovanych ucebnich jednotek (véetné jejich zdlivodnéni) dopinénou o videonahravky z mé vyuky.

5.

Néazev cile

Poskytovani metodickych rad zaéinajicim kolegiim

Jak si v souCasnosti v dané oblasti vedu

Nékolik kolegu, a to nejen ucitell matematiky, projevilo zajem, abych jim radil a poskytoval pomoc v metodickych
postupech. Kromé b&zné organizovanych vzajemnych naslechd, kdy jednak jim ja sam ukazuiji k jejich inspiraci
mnou pouzivané postupy, a naopak otazkami k hodinam, shlédnutym u nich, se snazim otevirat jejich pedagogické
mySleni. Prozatim se mi v8ak nedafi vytvafet takové korektivni otazky, které by je posouvaly dal.

Formulace cile na Skolni rok

Postupné budu v v rozhovorech s kolegy intenzivnéji pouzivat postupy kou€ovani, které jim pomohou rozvijet jejich
pedagogické dovednosti, véetné efektivniho zplsobu komunikace s zaky. Se tfemi kolegy pfipravim spole¢né nékolik
hodin (minimainé 3), poté je budu sledovat a s pomoci ocenéni a vhodnych korektivnich otazek i reflektovat.

Jakou podporu potrebuii
e  vzdélavani v oblasti koucovani
e  sdileni kou€ovacich postupt s dalSimi Komenskymi ©, resp. s projektovou konzultantkou

Jak dolozim, ze jsem cil (s)plnil (v portfoliu, v naslechovych hodinach)
ZpUsob sledovani v elektronickém portfoliu:

e  prehledné strukturované pfipadové studie z mych koucovacich &innosti

o  celkova reflexe ziskanych zkuSenosti

Jak se spinéni tohoto cile odrazi v praci a vykonech zakl (ucitelt) nasi Skoly

Ucitelim koucovaci pfistup umozni dosahovat v relativné krat$i dobé lepSich vyu€ovacich vysledku, navic jim budou
mé formulace korektivnich otazek modelovat moZnosti hodnoticich rozhovort s zaky. Ovlivnim tak zlep$eni vysledku
mych, ale i ostatnich Zak{ $koly.

Jak bych posléze mohl pokraCovat ve svém pedagogickém rozvoji
V budoucnosti bych chtél projit vycvikem ve videotréninku interakci, ktery mi umozni vylepSovat i epizodické prvky ve
vyu€ovacim stylu mych kolegd.

Tento POPR byl projednan s feditelem $koly dne .......

PAsrssiova Zpracovano podle navrhu ZS Mendelova



Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta
M. D. Rettigové 4, 116 39 Praha 1

Prohlaseni zadatele o nahlédnuti do listinné podoby zavéreéné prace
Eviden¢ni list

Jsem si védom/a, Ze zavéreCna prace je autorskym dilem a Ze informace
ziskané nahlédnutim do zvefejnéné zavéreCné prace nemohou byt pouzity k
vydéle€nym ucelim, ani nemohou byt vydavany za studijni, védeckou nebo
jinou tvurci ¢innost jiné osoby neZ autora.

Byl/a jsem seznamen/a se skuteCnosti, Ze si mohu pofizovat vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny zaveéreCné prace, jsem vSak povinen/povinna s nimi nakladat
jako s autorskym dilem a zachovavat pravidla uvedena v pfedchozim odstavci

tohoto prohlaseni.

Pof.C. | Datum | Jméno a pfijmeni | Adresa trvalého bydlisté Podpis
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Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta
M. D. Rettigové 4, 116 39 Praha 1

Prohlaseni zadatele o nahlédnuti do listinné podoby zavéreéné prace pired
jeji obhajobou

Zavérecna prace:

Druh prace Diplomova prace

Nazev prace

Autor prace

Jsem si védom/a, Ze zavéreCna prace je autorskym dilem a Ze informace
ziskané nahlédnutim do zvefejnéné zavéreCné prace nemohou byt pouzity k
vydéle€nym ucelim, ani nemohou byt vydavany za studijni, védeckou nebo
jinou tvurci €innost jiné osoby neZ autora.

Byl/a jsem seznamen/a se skuteCnosti, Ze si mohu pofizovat vypisy, opisy nebo
rozmnozeniny zaveéreCné prace, jsem vSak povinen/povinna s nimi nakladat
jako s autorskym dilem a zachovavat pravidla uvedena v pfedchozim odstavci
tohoto prohlaseni.

Jsem si védom/a, Ze pofizovat vypisy, opisy nebo rozmnozeniny dané prace lze
pouze na své naklady a ze uhrada nakladl za kopirovani, resp. tisk jedné
strany formatu A4 Cernobile byla stanovena na 5 K¢.

VPrazedne ......................

Jméno a pfijmeni Zadatele

Adresa trvalého bydlisté

podpis zadatele



