Uceni je dé€j

Skupinova prace neni néco, do ¢eho se jednoduse skoci po hlavé. Ucitel musi byt
na takovou cinnost dobfe pfipraven.

Za prvé by mél zjistit, gda je mistnost tiidy pro skupinovon prdci vhodnd. To znamena
rozhlédnout se a posoudit, zda je mozné piestchovat zidle a stoly tak, aby mohlo
samostatn¢ pracovat 4 — 5 skupin. Nejlepsi je, kdyz muze skupiny umistit do
jednotlivych rohu v takové vzdalenosti, aby se pfi prace vzajemné nerusily. Pokud stoly
pfemistit nelze, dvé az tfi skupiny se mohou zkusit premistit napfiklad do prostoru
chodby. Nejlepsi je ovéem nechat vSechny pohromadé v jedné mistnosti — brzy zjistime

proc.

Vynikajici je, kdyz ma kazda skupina prostor k vystaveni svych vytvora pobliz
mista, kde sedi. To znamena, Zze se mohou vyuzit nasténky a zdi nebo ze ma kazda
skupina navic stolek, kde jeden nebo dva zaci mohou oddélené pracovat napfiklad na

piipravé materialt vétsich formata.

Rozhodne-li se wucitel pravidelné¢ vyuzivat skupinovou praci jako vyukovou
metodu, potom musi Fdky na tento styl price piipravit. Takova piiprava je proces — muze
byt velmi ziva a zabavna a zaci st béhem ni mohou uvédomit leccos nového o rysech své
vlastni osobnosti. Mizete zacit vytvofenim raznych piilezitosti ke skupinové praci na
témata, ktera nejsou pro danou skupinu pfili§ obtizna. Ucitel by mél se svou tfidou

procvicovat dvé zakladni véct:

= jazyk

» zpusob prace.

Pokud ucitel necha zaky pustit se do prace, aniz jim da dalezité instrukce, jak si
pocinat a jak spolu hovofit, pak se z prace snadno muze hned prvni den stat anarchie.
Ucitel by mél na jasnych piikladech vysvétlit, pro¢ je tak dulezité vsimat si, co a jak
tikame, kdyz pracujeme ve skupiné

Prakticka stranka prace pfinasi mnoho nového. Pro ucitele, ktery byl az dosud
absolutnim panem situace, neni pochopitelné snadné okamzit¢ pfejit k modelu, ve
kterém cast odpovédnosti prejimaji zaci.

Zakim je tfeba fici, ze sami postupné pfijdou na to, jak pracovat. Takovy piistup
oceniuje vetsina mladych lidi, protoze jsou mozna pravé v obdobi svého zivota, kdy
chtéji byt nezavisli na dospélych.

Ucitel ma nyni mnoho véci na starosti. Musi dohliZet na to, aby témata, na kterych zaci
pracuji, byla dobfe uspofadana a aby bylo k dispozici dost riznorodych materiala, které



mohou pouzit. Musi zajistit nejen dostatek materiald informacnich, ale také se postarat

o materialy k produkci — ¢tvrtky, papiry, tuzky, fixy, diktafon atd.

Ucitel dohlizi na to, aby proces dobfe probihal. Mél by zasahnout v pfipadech,
kdy cit, ze skupina nefunguje, jak by méla. M¢l by také zasahnout, kdyz vidi, Zze n¢ktera
skupina ma organizacni problémy. Je stale k dispozici, aby pomoci svého ,katalyzatoru*

posunoval véci po kraccich kuptedu.

Na zacatku i pozdéji je dulezité (postupné vSak méné a méné), aby ucitel osobné
hovoiil s jednotlivymi studenty. Pravé v tom je zfejmé jeho nejvyznamnéjsi uloha, pokud
hovofime o efektivni skupinové praci. Bere si zaky stranou, aby s nimi promluvil nebo
jim poradil, jak lépe spolupracovat. Nékdy tfeba muze nékomu zadat zvlastni ukol —
muze se jednat o inteligentniho zaka, ktery by se mohl vice snazit, nebo o Zaka, ktery jevi
nadpramérny zajem o predmét. Ucitel tu ma pfilezitost dat mu materialy navic, napfiklad
pro domaci praci. Nesmi v§ak zapominat ani na druhou stranku, ze ma také povinnost
vést zaky jako jednotlivce, cvicit je v lepsi spolupraci, ve vétsi soudrznosti — udit je, jak se
stat aktivnimi obcany, dobrymi ¢leny rodiny atd.

V neposledni fadé musi ucitel dbat na to, aby vysledek skupin nebyl vysledkem
jeho vlastni prace, ale vysledkem snazeni kazdé ze skupin. Dulezité je to, na co zaci sami
pfijdou. Ucitel by mél do jejich prace vkladat pouze svij ,katalyzacni enzym®, svou
energii, a nikoli svtj vlastni pracovni styl, protoze ten se muze li§it od stylu, ktery

vyhovuje jednotlivym zakam.

Co je hlavni podminkou efektivni skupinové price? 1.ze to vyjadfit slovy Ichaka Adizese,

ktery se domniva, ze musi hlavné fungovat dobra spoluprdce mezi cleny skupiny.

Ne¢kdo ve skupiné musi dohliZet na to, aby vSichni opravdu pracovali. Prace musi

mit tempo, efektivitu. Je nutné, aby skupina neustale pracovala naplno.

Ve skupiné musi byt nékdo, kdo ma smysl pro zafizovani — ,,organizator®. Stara se
o to, aby stale bylo vSechno v pofadku: materialy, cas, penize, ramcové podminky —

zajist’uje, aby kazdy mél co na praci, informuje ucitele atd.

Potom jsou v kazdé skupiné zapotfebi jedna az dvé zapalené duse. Aby se mohlo
nove pfemyslet, je zapotfebi novych napadid. Tato osoba nebo osoby zajist'uji, aby se
skupina nepohybovala ve vyjetych kolejich.

A bylo by p¢kné mit nékoho, kdo by se staral o integraci — cloveka, ktery si umi
vzit na starosti kvalitu soudrznosti, ktery zajisti, aby skupina vénovala urcity ¢as hledani a
vytvafeni dobrého pracovniho prostfedi, nebo obstara obcerstveni. Kazda skupina by

tak vzdy méla mit své zastupce, kteff se budou starat o zminéné véci.

I.Adizes fika, ze aspéch skupinové prace zavisi pravé na rovhomérném zastoupen{

téchto funkci ve skupinach. To je samozfejmé idealni situace. Takovym zptsobem



dokazete sestavit skupinu, mate-li na vybér ze 100 lidi. Realna situace je, ze ne v kazdé
tfidé se vyskytnou vsechny typy, nebo jich neni dost. Musime proto situaci fesit tak, ze
budeme vsechny zaky pfipravovat ve vSech zminénych oblastech. Potom muzeme

doufat, ze se situace bude stale zlepsovat a ze zaci budou v tomto stylu stale zkusencjsi.

Ale co viastné iskame, kdyz budeme pongivat skupinovou prdci? Ucitel nyni ziskal prostor
pro praci s jednotlivymi zaky. Ma cas hledat dobré napady, vytvafet pro zaky nové
vyukové situace. Ma ted’ ¢as vnaset do cinnosti ten spravny katalyzator misto toho, aby
jen vykladal a pfednasel.

Ucitel nyni miaze o néco hloubéji sledovat ucebni proces jednotlivych zaku a jejich
schopnost vstfebavat znalosti. Bude mit vice casu provadét u jednotlivych zakd
kvalitn¢jsi pozorovani jejich prace, kvalitnéjsi hodnoceni. Ziska cas na sledovani
osobnich pokroku kazdého zaka a pomoci individualnich rozhovord mutze byt zakim
lepsim radcem. Ziska cas na to, aby mohl pecovat o kulturu uceni ve tfidé a rozvijet

konstruktivni spolupraci ve vzdélavani.

Jestlize ucitel skute¢né vyuziva tento systém k individualnim rozhovoram s Zaky,
vytvafi to mezi nimi Uplné jinou atmosféru. Jestlize se to stane pravidelnou soucasti
vyuky, Zaci pfestanou mit dojem, ze ucitel s nimi chce mluvit jen tehdy, kdyz néco
provedli a maji dostat kazani. Ucitel si je bere stranou k individualnim rozhovoram tfeba
proto, ze ma pro né dobrou radu nebo ze nasel néco zajimavého, o ¢em chce s nimi

mluvit.

Tento systém pfipravuje zaky nejen pro dalsi skolni ¢innosti, ale viibec pro Zivot,
protoze situace, které jsme pro né takto vytvorfili, se podobaji situacim jejich budouciho
pusobeni v zaméstnani. Budou muset na véci pfichazet sami, nékdy spolecné s druhymi.
V zZivoté budou muset spolupracovat s ostatnimi lidmi a k tomu je $kola mutze vybavit
velkymi zkuSenostmi. Budou toho o sobé hodné védét, zjisti, ktery z vySe zminénych
typu podle I. Adizese je uvnitf nich nejsilnéjsi. Jsem spolecensky clovekr Jsem tvarci
clovek? Jsem dobry organizator?
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