INOVACE PROJEKTU PEDAGOGICKEHO ROZVOJE SKOLY PRO SKOLNI ROK 2014 - 2015

JAK DAL V PROJEKTU
»Pomahame skolam k uspechu’

V Pomahame
' // Skolam
s K Uspechu
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Zakladni Skola

Kunratice

{

Navrh:

1) 8.1. — pfedstaveni — otevieni uvazovani — Jak dél v projektu PSU?

2) 30.1. — seminarni den odpoledne — prace ve tfech skupinach — spole¢né uvazovani
3) Zpracovani vytvoreného — vedeni Skoly + mentofi

4) Kvéten — Cerven: predstaveni, projednani a schvaleni

Harmonogram aktivit evaluace a inovace PPRS — evaluace kvéten + inovace kvéten - ¢erven
Nové PPRS:

- dlouhodobé pro obdobi do roku 2020

- kratkodobé pro skolni rok 2015/2016
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PROJEKT ,,Pomahame skolam k dspéchu”

* Podpora verejnym zakladnim Skolam.

» Kazdy zak se maximalné uci a proziva uspéch.

» Kazdy ucitel véfi, Ze mtize Gspésné vyucovat kazdého svého Zaka.
Vychodiska

Na kazdém uditeli zalezi.

Na kazdém zakovi zalezi.

Ucitelsky sbor pracuje jako tym. Pomahame
Sbor je veden pedagogickymi lidry. 'z i'ﬁ';gﬁhu
Sbor a vedeni jdou za spolecnou vizi.

Ve Skole panuje ovzdusi pohody.

Ve tridach panuje ovzdusi pohody.

Podpora ze strany projektu PSU

Projekt podporuje jedine¢nou cestu kazdé skoly a kazdého
ucitele k cili.

Podporuje svobodné a odpovédné rozhodovani jednotlivct i
sbora.

Nastroji projektu jsou konkrétni formy podpory — vlastni plany
rozvoje Skoly i uCitele, rozvoj vzajemného uceni ucitelli, parova
vyuka, pedagogicky konzultant a mentofi, kurzy na miru podle
volby skoly aj.

Zdroj: Prezentace pro nové skoly — PhDr. Hana Kostalova (listopad 2014)

Hledame odpovédi na zakladni kurikularni otazky?

% Kazdy zak se v
maximalné uci a PROC?

proziva uspéch.

% Kaidy utitel véFi, Je cO?
muzZe Uspésné
vyucovat kazdého JAK?

svého zaka.

( 74

3 XS ... Spole¢né planovani ... Spoleéné uéeni ... Spoleéné vyhodnocovani === ZAK
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VIZE SKOLY

Vize nasi skoly vychazi z filosofie programu Skola podporujici zdravi — z jejich zakladnich pilitd,
které jsou soucasti Skolniho vzdélavaciho programu pro ZV ,KUK® (z&fi 2007):

1) POHODA PROSTREDI (PP)

2) ZDRAVE UCENI (ZU)

3) OTEVRENE PARTNERSTVi (OP)

Vychazime ze zasad programu Statniho zdravotnického Gstavu Praha ,Skola podporujici zdravi‘.
Filozofie programu povazuje zdravi za podminku umoZzAujici udrzitelnost hodnotného Zivota.

Soucasneé vize skoly vychazi z hlavniho cile projektu ,Pomahame skolam k ispéchu®“.

Hlavnim cilem projektu je, aby se kazdy Zak umél co nejlépe ucit a aby mu bylo umoznéno dosahovat pfi
uceni osobniho maxima. U Zaku tedy chce projekt rozvijet kompetenci k u€eni a u uciteld schopnost
individualizovat vyuku.

Chceme, aby ZS Kunratice byla $kolou, ktera vzdy bude myslet na svij rozvoj. Proto se znovu
zamysSlime nad smérem, kterym se mame ubirat. Na vyjezdnim setkani pilotnich Skol v Hustopecich
(srpen 2011) jsme s celym pedagogickym sborem vygenerovali pfedstavu vizi, ke které chceme sméfovat.
Je pfijemnym zji§ténim, Zze hustope€skeé vize maji stejny smér jako nase uvazovani v roce 2007 pfi tvorbé
Skolniho vzd&lavaciho programu pro zakladni vzd&lavani ,KOMUNIKACE — UGENi — KOOPERACE* (KUK).

Chceme byt skolou, ve které ...

e ... nabizime vysokou kvalitu vzdélavani, uplatiiujeme individualni pfistup, a tak
umozriujeme uspésnost v zivoté kazdého ¢lovéka a dosazeni jeho osobniho maxima (ZU)

e ... se podporuje rozvoj, predavaji se kompetence, ocekava se zodpovédnost a je
ocenovana kvalitni prace (ZU)

o ...se respektuji jasna predem spolecné vytvorena pravidla a sdilené hodnoty (PP, ZU)

e ... funguji vyvazené, spokojené vztahy a uplatriuji se oteviené zptisoby komunikace (PP,
ZU)
e ... je podporovana tymova prace (PP, ZU)

e ... jsou nastaveny kvalitni pracovni podminky a dodrzuji se zasady psychohygieny, (PP,
ZU)

e ... se podporuje pozitivni pristup ke vzdélavani a vnitfni motivaci vSech zicastnénych
(ZU)

e ... jsou zaméstnanci Skoly diky svym kvalitam spole¢nosti uznavani a respektovani (PP,
OP)

e ... je zfejma jeji transparentnost a otevienost, ve které existuji dobré vztahy mezi vsemi
partnery ve vzdélavani a mysli i na komunitni projekty (OP)

Stale jesté nemame sdilenou vizi. Sméruji soucasné ,vize” — spiSe to cemu vérime
k Zdkovi? Porovnejme nase ,vize” naformulované v srpnu 2011 a vize projektu PSU.

% Kazdy zak se maximalné uci a prozZiva uspéch.
(7]

' Kazdy ucitel véfi, Ze mize uspésné vyucovat kazdého svého zaka.
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Projekt pedagogického rozvoje skoly je nedilnou souéasti a nastrojem realizace projektu
Pomahame $kolam tspéchu (PSU), v némz je Zakladni kola Kunratice zapojena od srpna 2010 jako
pilotni 8kola. Jsme opravdu radi, Zze cile Projektu pomahame Skoldm Uspéchu a vize, které jsme
formulovali v roce 2007 do Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani ,KOMUNIKACE —
UCENi — KooPERACE"* (KUK) a které jsme upfesiovali v roce 2011 a na jehoz revizi se chystame, se
prolinaji.

* Prvni rok v projektu ,,Pomahame skolam k uspéchu® nam ukazal, Ze pedagogicky rozvoj
Skoly muze probihat zcela jinak, neZ jak jsme si doposud mysleli. Cesta rozvoje musi byt vedena
k jasnym cilim s jejich porozuménim, v bezpe¢ném a inspirativnim prostfedi, s mozZnosti si
vyzadat zpétnou vazbu. Uvniti Skoly je potreba promyslené tvorfit nastroje a podporovat
mechanismy, které rozvoj skoly dlouhodobé udrzi. Cesta k prosperité skoly vyZaduje spolupraci
vSech partnert ve vzdélavani.

# Druhy rok projektu byl ve znameni naplniovani cilt prvni verze Projektu pedagogického
rozvoje $koly (PPRS) a realizace prvnich Planii osobniho pedagogického rozvoje (POPR). Jedno
ze zasadnich zji$téni v konci druhého roku je to, ze formulace cilii v prvni verzi PPRS nebyly vidy
dostatecné vystiiné a Ze Spatna formulace cilt znesnadriuje jejich evaluaci. Toto konstatovani se
stalo velkou vyzvou pfi tvorbé PPRS pro skolni rok 2012/2013. Po dlouhych diskusich jsme
upravili strukturu celého dila i jednotlivych kapitol. Chceme, aby inovovany dokument byl
privodcem na cesté pedagogického rozvoje skoly, byl pro nas prehledny, pfiméfené naro¢ny a
stal se i materialem, ktery ndm pomize formulovat cile v nasich osobnich pedagogickych
rozvojovych planech. Proto jsme hledali cestu, jak vyuZit podpory projektu k dal$i kvalitativni zméné jak
pfi inovaci Projektu pedagogického rozvoje $koly (PPRS) tak zejména ve viastni pedagogické praci, jejiz
rozvoj PPRS podporuje.

% Treti rok projektu mizeme popsat jako rok kvalitativniho skoku. Proménu je vidét na
premysleni, diskuzich a zejména pedagogické praci vsech. Mezi pedagogy funguje vysoka
otevrenost a vzajemnost a sdileni zkusenosti je nedilnou soucasti jejich kaZzdodenni prace. Na
kazdém pedagogovi je pozorovatelny jeho osobni rist. V tomto roce vstoupili do podpory svych
kolegt vyraznéjsSim zpisobem mentofi. Jejich 15 otevienych hodin, bylo nejen hojné navstévovanych
kolegy a ukazovalo dobrou praxi efektivniho uceni v duchu cilii projektu. Seminérni dny, ve kterych na
vedeni dilen spolupracovali mentofi a néktefi dal$i ucitelé s odbornymi lektory, se ukazali jako ideélni
forma interniho vzdélavani. Celkové Ize konstatovat, Ze pfedstavy o tom, co je ve vyuce mozné, se
vyrazné posunuly. Co je podstatné? Jednoznacné to, co se ucime a zavadime do vyucovani. V prabéhu
seminarnich dni jsme vzdélavani pedagogti zaméfili na planovani uceni, jak se od formulace cilii dostavat
k vysledkim vzdélavéni, jak rozpoznévat dikazy uceni. Rada vybornych vyucovacich hodin byla
natoCena pro studijni ucely a diky pedagogickému vedeni na$i pedagogické konzultantky, vice jak tucet
ucitelt zkusenosti ze svého vyucovani publikovalo v pedagogickém cteni ve Ctvrtletniku Kritické listy.
PPRS se stava dokumentem, ktery nam zaéina slouzit - misto abychom slouzili my jemu. Ze
Skolniho projektu vychazi pedagogové pri sestavovani svych Plani osobniho pedagogického
rozvoje (POPR).

Co pfinesl ¢tvrty rok projektu

L7 4
3

Prvotni hledani, jak ma vypadat Projektu pedagogickeho rozvoje Skoly (PPRS), vyustila v druhou
verzi naseho PPRS, ktery ve tfetim roce projektu proSel zasadni zménou struktury. Kvalitativni zmény
jsme dosahli i pfi formulaci cilt. Vnimam, Ze se jedna o proces, ktery nas vede k porozuméni na cesté ke
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zménam. Z evaluace jednotlivych kapitol je znat nejen kolik prace se ve Skole za 8kolni rok uskute¢nilo,
ale soucasné jaka zména postupné nastava v tom, kam se chceme dostat, co planujeme, realizujeme ...
% Ve zménach, jakou strukturu ma mit PPRS, jsme pokracovali i ve tvrtém roce, kdy jsme PPRS
rozClenili na kapitoly vénované:

1 - Kvalité vzdélavani 4 - \loInoCasovému vzdélavani
2 - Pedagogickému rozvoji a
3 - Pedagogické podpore 5 - Systému komunikace

e

V pribéhu roku jsme si uvédomili, ze smér, kterym se ubirame, ma pro nas logiku.
V prubéhu étyrech let jsme dosahli popsatelné kvality pedagogické podpory (napf. Jak ma fungovat
mentorska a kolegialni podpora, parové uceni, Skolni poradenské pracovisté ...) a sou¢asné se ukazalo,
ze prostor pro pedagogicky rozvoj je potreba rozsiiit predevs§im v oblastech jednotlivych
gramotnosti.

Il. Sméfujeme k hlavnimu cili projektu, aby se kazdy zak umél co nejlépe uéit a dosahoval pfi

uceni osobniho maxima?
# Uvédomujeme si, Ze Ctyfi roky projektu s sebou pfinesly rozvoj pedagogickych dovednosti vSech
pedagogu. Uvédomili jsme si, Ze udrzitelnost projektu zajiStuje vzajemna vnitini podpora. Jsme
ucici se shorovnou. To jsme schopni dolozit na fadé aktivit, které v prabéhu roku probihaly ve Skole.

* Soucasné si uvédomujeme, Ze Cas, ktery pedagogové vénuji svému pedagogickému
rozvoji, jim bere energii k aktivitam, které by potiebovali pro Skolni i mimoskolni praci s détmi.
Mnoho pedagogul vyuZiva vyzvy, které projekt umoziuje, a aktivné se vzdélavaji, néktefi se jiz mohou
pochlubit ,Mezindrodnim certifikatem vynikajiciho ucitele RWCT*, certifikdtem kurzu lektorskych
dovednosti ... Mnozi se zdokonalili v poskytovani zpétné vazby, aplikaci metod ziskanych na kurzech
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni ... N&kolik kolegd si dokonéuje statem pozadované vzdélani. Je
bézné, Ze uditelé sdili, navtévuji se v hodinach a zacinaji vyuzivat interni podpory $kolnich mentord,
nebo dalSich pedagogu, ktefi néco umi lépe nez druzi. Ve Skole viadne vysoka mira ,vzajemnosti®. Plati
to, co bylo uvedeno i v minulé evaluacni zpravé: Kazda pedagogicka aktivita, ktera se ve skole déje
promyslené a jejiz soucasti je zejména konzultaéni podpora, zpétna vazba, sebereflexe i
hodnoceni, vede jeji aktéry k uceni.

M. Na co navazujeme od prvniho roku projektu a soucasné toto jiz nepopisujeme

v jednotlivych éastech inovace PPRS:

Podpora projektové konzultantky (PK)

Materialni podpora ucitelim

Podpora vedeni Skoly nasmérovana na timemanagement
Kvalita vzdélavani — Formativni hodnoceni:

Standard - profesni ramec

Udrzitelnost pedagogického rozvoje a revize SVP
Systém komunikace - Skolni zakovska demokracie
Medialni vychova

Adaptacni vyjezdy

O O R e
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SKOLNi ROK 2010/2011
ZADANI PRO VEDENI SKOLY a PROJEKTOVEHO KONZULTANTA ! Pomahame
/7 Skolam
K_

P K Gepdch
Hlavni cil projektu Kuspechu

Vytvéret spolecné s pedagogy Skoly takové podminky*, které umozni kaZzdému Zakovi:
o dosahovat jeho osobniho maxima pfi uceni
o pfipravit se na celoZivotni uceni

* uprfesnéno v popisu dobré Skoly

Cile pro $kolni rok 2010/2011

1. Efektivné vyuzit formy podpory poskytnuté v tomto roce:

1.1. Vzdélavaci seminare

1.2. Pedagogicky asistent

1.3. Ucitelsky kufrik

1.4. Notebooky

1.5. Skolni web

1.6. Financ¢ni prostfedky na odménovani pedagogu
Nastartovat systém vzajemné podpory pedagogl formou sdileni zkusenosti.
Promyslet zavedeni vicelroviiového systému ,,manazer jako kouc”.
Vytvorit popis vstupniho stavu Skoly vzhledem ke kritériim tzv. dobré Skoly.
Vytvofit plan pedagogického rozvoje Skoly.
Vytvofit plany osobniho rozvoje pedagogt.

oOUuheWwWN

Kdo zodpovida za realizaci cilti projektu?

. Za rozhodovani smérujici k uskutec¢néni cil( projektu zodpovida vedeni skoly.

° Projektovy konzultant (PK) odpovida za to, Zze vedeni Skoly ma dostatek informaci
a podpory k tomu, aby mohlo ¢init v projektu poucend a konsensudlni rozhodnuti.

. Ulohou PK je pomoci skole, aby u kaZdého cile konkretizovala, jak jej bude realizovat,

aby to bylo maximalné efektivni. Skola si s podporou PK vytvofi podrobnéjsi pldn realizace
kazdého cile. PK priibézné popisuje, jak realizace probihd.

. Vedeni Skoly i PK maji k dispozici podrobnéjSi popis vSech forem podpory
poskytovanych v daném roce (viz samostatné ptilohy ,Pedagogicky asistent”, Ucitelsky kuffik“
atd.).

° Do realizace vSech cilli by méli byt zapojeni vsichni pedagogicti pracovnici.

¢
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Projekt pedagogického rozvoje ZS Kunratice
od skolniho roku 2011/2012 a s vyhledem do Skolniho roku 2014/2015

1 Uvod

11 O SKOLE dnes

19 vélkoltni vzdélavaci program ,KUK* Komunikace — Uéeni — Kooperace — UCime se pro
Zivo

1.3 Co pfinesl prvni rok v projektu a na co chceme navazat

2 Vize skoly

3 Pedagogické fizeni a rozvoj

3.1 Zefektivnéni pedagogického fizeni z urovné vedeni Skoly
3.2 Zavedeni ucitelskych mentor(
3.3 EfektivngjSi pouzivani sdileni jako cesty zvySovani kvality pedagogické prace

3.4  Zefektivnéni vyu€ovaciho procesu spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga

3.5  Vyuziti autoevaluace pro zvySovani kvality pedagogického procesu

3.6 Zavedeni systému odménovani reaguijici na kvalitu pedagogického procesu
3.7  Zefektivnéni pedagogického fizeni $koly podporou v oblasti imemanagementu
4 Navrh systému prace psychologa skoly

4.1 Priority prace Skolniho psychologa

4.2 Podpora psychohygieny pedagogu

43  Metodicka podpora ucitell

4.4 Integraéni podpurna skupina DUHA

4.5 Psychologicka péce a poradenstvi pro Zaky, pedagogy a rodiCe

5 Systém aktivit posilujicich dobré vztahy a komunikaci mezi zaky, uciteli a rodici

5.1 Tfidni ucitelé

52 Osobnostné socialni vychova (OSV)

53  Rodice

6 Navrh systému vyuky cizich jazyku (AJ, NJ)

6.1 Postup a plan vyuky anglického jazyka

6.2  Aktivity podporujici Skolni i mimoskolni vzdélavani v cizim jazyce
6.3  Navrh systému vyuky némeckého jazyka

7 Rozvoj dovednosti ucitell cizich jazyku

8 Podpora jazykové mobility pedagogt

9 Kompetenci k uéeni rozvijime pomoci étenarskych dovednosti

10 Plan osobniho pedagogického rozvoje (POPR) a dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovnikii (DVPP)

10.1  Tvorba POPR

10.2  Plan DVPP

11 Evaluace Projektu pedagogického rozvoje skoly (PPRS)
12 Udrzitelnost aktivit PPRS po ukonéeni prvni faze podpory

10
11

12
13
14
15
16

17
18

20

21
22
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J
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INOVACE ]
PROJEKTU PEDAGOGICKEHO ROZVOJE SKOLY
PRO SKOLNi ROK 2012 - 2013

Predkladatelé:
Ing. Bc. Vit Beran, reditel Skoly
a zastupkyné reditele Skoly MgA. Bc. Olga Kralova, Mgr. Bc. Jitka Kopacova

Inovace PPRS vznikala v obdobi od dubna 2012 do zafi 2012.
Projekt byl Pedagogickou radou projednan a schvalen 11. fijna 2012.
Inovaci PPRS zpracovala Redakéni rada Zakladni Skoly Kunratice.
Jednotlivi redaktofi pracovali se svym oborovym - redakénim tymem.

Odborna konzultace:
Mgr. Kvéta Kriiger
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Obsah Odpovédnost za zpracovani ¢asti PPRS | Strana
uvop Vit Beran 3
1 Pedagogické vedeni Vit Beran 4
1.2 Vedeni lidi Vit Beran 4
1.2 Rizeni organizace Jitka Kopacova 5
1.3 Kvalita vzdélavani Olga Kralova 5
|2> OI:::or:ic;\:agl\),(v Ic::sobnl rozvoj pedagogu - POPR, Vit Beran 6
2.1 POPR, portfolia Vit Beran
2.2 Rozvoj jazykové mobility pedagogU Martin Suchanek
3 Pedagogicka podpora Olga Kralova
3.1 Mentoring Michal Stfitezsky
3.2 Sdileni mezi Skolami a spoluprace s fakultou Vit Beran 10
3.3 Asistent pedagoga Véra Purkrtova 11
3.4 Asistent Zaka Kostadin Panushev 12
3.5 Specialni pedagog Olga Drbalova 12
3.6 Skolni psycholog Katefina Foftova 14
4 Rozvoj vybranych oblasti vzdélavani Olga Krélova 16
4.1 Ctenarska gramotnost Pavlina Rosicka 16
4.2 Cizi jazyky Jana Bohmova 17
4.2.1 Anglicky jazyk Jana Bohmova 17
4.2.2 Némecky jazyk Petra Wernischova 19
doéézfnzsz\;rjlj cjsatizyngoxg\wl?t\)/l)l/lgéésggiv mimoskolni Linda Tagwerkerova, Martin Suchének | 20
(omunikad mozi 24k, ubl aosainim parnery |11 2
4.3.1 Podpora ffidnich uciteld Markéta Novakova 23
4.3.2 Adaptacni vyjezdy Marek Pilaf 24
4.3.3 Ekoparlament Eva Hilcerova 25
4.4 1CT podpora Jakub Zvéfina 26
4.5 Matematicka gramotnost Eva JenSikova 27
5 Spoluprace s rodici Katefina Cirova 28
ZAVER Vit Beran 29

Do tvorby inovované verze PPRS se zapojili vsichni pedagogiéti pracovnici $koly.
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PROJEKTU PEDAGOGICKEHO ROZVOJE SKOLY
PRO SKOLNi ROK 2013 - 2014
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Predkladatelé:
Ing. Bc. Vit Beran, reditel Skoly
a zastupkyné reditele Skoly MgA. Bc. Olga Kralova, Mgr. Bc. Jitka Kopacova

Inovace PPRS vznikala v obdobi od 9. kvétna 2013 do 11. éervence 2013.
Projekt byl Pedagogickou radou projednan a schvalen 28. srpna 2013.
Inovaci kapitol PPRS zpracovali jednotlivé redakce pod vedenim zodpovédného redaktora.
Zodpovédni redaktofi projednavali finalni podobu kapitol
se zastupkyni feditele Skoly MgA. Bc. Olgou Kralovou.
Finalizaci dokumentu a konecnou redakci uskutecnili Ing. Bc. Vit Beran a MgA. Bc. Olga Kralova.

k.

Odborna konzultace:
Mgr. Kvéta Kriiger

Pomahame “
Skolam )
k Uspéchu Zakladni $kola
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Vit Beran, Olga Kralova

1.2 Revize SVP

Olga Kralova, Vit Beran
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Pavlina Rosicka

1.2.2 Matematicka gramotnost

Eva JenSikova

1.2.3 Jazykova gramotnost

Jana Bohmova, Petra Wernischova

1.2.4 Badatelska gramotnost
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INOVACE v
PROJEKTU PEDAGOGICKEHO ROZVOJE SKOLY
PRO SKOLNi ROK 2014 - 2015

Efektivni vnitfni pedagogickd podpora a soucasné porozumeéni Zivotnim dovednostem a
kontinuim gramotnosti umoziiuji, aby pedagog ziskaval zpétnou vazbu o svém uceni a sou¢asné
doklady o tom, co zaci fikaji, délaji nebo piSou a tak si mohl odvodit, ¢emu rozuméji, co védi, co
citi, jak mysli a tim mohl smyslupiné planovat dalsi cile svého uéeni.

(volné podle Griffina, 2007)
] = -

Predkladatelé:
Ing. Bc. Vit Beran, reditel Skoly
a zastupkyné reditele Skoly MgA. Bc. Olga Kralova, Mgr. Bc. Jitka Kopacova

Inovace PPRS vznikala v obdobi od 9. kvétna 2014 do 28. éervence 2014.
Projekt byl Pedagogickou radou projednan a schvalen 27. srpna 2014.
Inovaci kapitol PPRS zpracovali jednotlivé redakce pod vedenim zodpovédného redaktora.
Zodpovédni redaktofi projednavali podobu kapitol se zastupkyni feditele Skoly
MgA. Bc. Olgou Kralovou.
Finalizaci dokumentu a konecnou redakci uskutecnili Ing. Bc. Vit Beran a MgA. Bc. Olga Kralova.
Finélni podoba byla uzaviena po pfipominkovani a doplnéni v srpnu 2014.

Odborna konzultace:
Mgr. Kvéta Kriiger

y Pomahame J‘
74 Skolam
'L_ k Gspéchu Zakladni Skola
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