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/AKLADEM JE DUVEI

O zkusenostech kariérniho systému jedné 2$

pedagogickych portfolii.

Jaka motivace k profesnimu ristu ucitelt
se ve vasi skole osvéd¢ila?

Maximalné se snazime podpofit planovity
pedagogicky rozvoj skoly i samotnych
pedagogl. Podporujeme vznik skolni
kultury zalozené na bezpecné podpofre
pedagogu. Protoze ma vazbu na jejich
pracovni uspéchy a rozvoj, je kvalitni
pedagogicka préce ccefiovana i rodiéi. To
viechno uéitele motivuje. Cesta k vnitini
motivaci u nas vede od porozuméni, co je
to pedagogicka kvalita, k cilenému pla-
novani rozvoje. Vsichni ucitelé si vytvareji
plany osobniho pedagogického rozvoje,
které maji logickou navaznost na Projekt
pedagogického rozvoje skoly. Osobni
pléany ucitell jsou pravidelné kazdy rok
projednavany nejdrive pfi jejich schvalo-

vani a potom vzdy na konci skolniho roku,

kdy se jim v ramci rozvojovych rozhovor(
opét vénujeme. Ucitelé si v nich stanovuji
dva, maximalné tfi konkrétni rozvojové
cile, na které by chtéli v daném skolnim
roce dosahnout.

Muzete uveést priklad?

Ucitelka se rozhodne, Ze by se chtéla
naucit Iépe zvladat poskytovani zpétné
vazby zakam. K tomuto cili si musi najit
cestu. Co viechno si naplanuje? Muze

to byt nejen kurz poskytovani zpétné
vazby, ale i kurz komunikace. Nasi ucitelé
si planuji razné formy sdileni s kolegy

ve skole, vzdjemné navitévy ve vyucovani,
supervize s pedagogickou konzultantkou
a podobné. Sdileni ucitell je efektivni
cesta umoznujici bezpedny rozvoj ucitel-
skych dovednosti. Velmi cenné je, ze to
véechno zéroven podporuje vzajemnost
mezi pedagogy. Dulezity je i rozhovor
kolegl po ukoncené hodiné. Af uz si
ucitelka vyzada koleglv nazor na jeji
hodinu nebo naopak navstivi kolegu

v jeho hediné. Kolegovu zpétnou vazbu
si mlzZe zalozit do svého pedagogického

UZ dlouho Cekaji pedagogové na kariérni fad, ktery by jasné
stanovil, co stat od uciteld ocekava. Dosavadni néstrely prilig
optimismu nepfinesly. MozZna proto, ze informaci o nejnovéjsi
podobé karierniho systému je tak mélo, budi spi rozpaky.
NejCastéji se slévaji v konstatovani , aby zase nevzniklo

néco formalnitio, co ucitelé nebudou umét uchopit”. Nebo:
.Pokud nebude kariérni systém podpofen finan¢né, nebude
stat na realnych zakladech.” O tom, v ¢em vidf profesni

rdst uciteld ve své skole, jsme hovofili s VITEM BERANEM.
Reditel ZS Kunratice v Praze 4 patfi k fesitelskému tymu, ktery
ma v souvislosti s kariérnim systémem na starosti pfipravu

portfolia. Ziskava tak prabeézny dikaz
toho, jak se ji dafi naplfiovat cil stanoveny
pro skolni rok. V pedagogickém portfo-
liu ucitelka doklada plnéni cilt ze svého
Planu osobniho pedagogického rozvoje.
Vysledkem by mél byt soubor pro ni
dalezitych dikazu o jejim ,uéenf se uéit’,

o jejim pedagogickém rozvoji. Ziskava
tak, dikazy o tom, jak se dafi plnit to, co
si na zacatku skolniho roku naplanuje.
Dokladem se mlze stdt napfiklad pfiprava
vyucovaci hodiny. PInéni cile |ze dolozit

i autentickymi zakovskymi pracemi, které
maohou byt opatiené jejim komentarem

a dal3imi zaznamy z vyucovaci hodiny,
Patfi sem i vyZadana zpétna vazby kolegy
nebo mentora.

Ucitelska portfolia zvolna vstupuiji do skol,

pfitom kazda si je vytvari pedle svého.
Portfolic se vzdy shromazduje k ciltim
uceni. Pokud postradé ucitelovy rozvojové
cile, pak nema smysl. ProtoZze jsme velkd
skola, mame se zastupkynémi sborovnu
rozdélenou na tfi éasti. Kazdy z ¢lent
vedeni vede pfiblizné tietinu pedagogt,
s nimiz projednava cile plénu osobniho
pedagogického rozvoje. Je to dilezité,
protoze tady je pfima vazba i na planové-
ni penéz na dalsi vzdélavani, na zajisténi
podpory, na organizovani seminarnich

dni a daldi vzdélavéni pedagogt obecné.
Je zajimavé, Ze nynisi ucitelé do svych cilt
voli méné ty, které vyzaduji G¢ast na vzdé-
lavacich seminaftich a dlouhodobych kur-
zech. Daleko vic cild sméFuje k vzajemné
podpofe nebo ke sdileni. Pravé ke zvole-
nym cildm si kazdy uéitel vede pedagogic-
ke portfolio. Neni to formalni ¢innost. Aby
bylo uciteli a tudiZ i ikole prospéiné, musi
sledovat jeho pedagogicky rist. Mnoho
nasich uciteld ma vétiinou jedno velké,
tzv. sbérné portfolio, do kterého uklddaji,
Co povazuji za dulezité. Z néj si pak vybi-
raji do svého prezentaéniho portfolia to,
co se vztahuje ke konkrétnim cilim, které
si na zacdtku skolniho roku vytkli. Vyhiraji
si dukazy svého rozvoje, které jsou pro né
nejcennéjii. Jak rozsahlé portfolio je, zale-
Zi na kazdém uditeli. Ucitelé je pFedklddaji
nejen na konci skolniho roku, ale také pfi
béZnych hospitacich. Pfi pohospitaénim
rozhovoru vidy diskutujeme také o cilech,
které si pedagog stanovil. Cim bliz je
konec skolnfho roku, tim vic se zameruje-
me i na vyhled do budoucna. Natukava-
me, jaké cile by si mohl stanovit pro dalsi
skolni rok.

lak feditel pozna, Ze si ucitel nevyrobil
portfolio je jenom ,jako"?

Zakladem je vzajemna duvéra. Ale jestlize
nastavené cile sméruji k vysledkiim vzdé-
lavani, nedaji se odsvindlovat. To plati
zejmeéna o dlikazech uceni zaka, kdyz se
uitel nauci rozpoznavat, co je tim pravym
dukazem uceni. Tedy na ¢em pozna, co se
dité naucilo. Pak sta¢i, kdyz do svého port-
folia k danému cili zalozi tieba vysledky
pisemné prace zakd. Nejde nam o perfekt-
né naskladana portfolia podle pfedepsa-
neho vzoru. Utitel se rozviji proto, aby se
zlepiovaly vysledky vzdélavani jeho 2akd.
To je hlavni cil jeho profesniho rastu.

Profesionalni rast se neobejde bez nasta-
veni standardu uditele, Jak by mél podle
vas vypadat?

Je otdzka, zda standard ma byt normou,
nebo vizi, ke které se ma utitel co nejvice
pfiblizit. Domnivam se, ze pfi zavadéni

«Zavadeni kariérniho systému do ¢eského skolstvi musi mit ‘prechodné obdobi’
podpofeng logistikou, prostredky, lidskymi zdroji a medialni podpaorou z nejvyssich
mist — Hrad, vlada, ministerstvo...,” fika Vit Beran. , Aktivni podpora a porozumé-
ni musi byt pfimo ve $kole. Ucitelé tuto podporu museji citit a museji ji rozumét.

I rodice museji rozumét tomu, co a pro¢ se zavadi. Obavam se, ze se zabyvame sice
dilezitymi v&cmi, ale bez toho, aby ndm bylo jasné, pro koho se kariérni systém
pfipravuje, a hlavné jak mu pomuze. Aby byl ugitel motivovan, musi v prvni fadé
kariérni systém vnimat jako potfebny. Profesni rozvoj viech pedagogti nesmi byt

z kariérniho sytému vy¢lenén. Bohuzel, ve skolach zatim chybi ¢asto nejen podpo-
ra profesniho rozvoje, ale i porozuméni PROC.”
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do projektu ,Pomahame skolam k uspe-
chu”. Diky tomu u nas plsobi jako bez-
pecnéa externi podpora tzv. pedagogicka
konzultantka Kvéta Kriger. Je to vynikaji-
¢i u¢itelka se zkusenosti v pozici zastupky-
né feditele, ucitelky i lektorky programu
,Ctenim a psanim ke kritickému mysleni”.
Aby poznala nade pedagogy, nechavala

se pozvat do jejich hodin. Kdyz vidéla, ze
néco nejde, jak by mélo, nabidla kolegovi,
Ze piisti hodinu povede ona, nebo Ze daldi
hodinu mohou pfipravit spolu. Zeptala se
ho, jestli chce slySet jeji nazor na novou
hodinu. Pokud souhlasil, rdda mu vyZada-
nou zpétnou vazbu poskytla. Tak zacala
uditelm pomahat...
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Vic jako kou€, nebo jako mentor?
Zkuseny utitel potiebuje spi§ kouce, zadi-
najici u¢itel spis mentora, ktery mu dobfe
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muze mit pfechodné& normativni charakter.
Rikejme tomu zavadéci faze. Vyborny udi-
tel tuto latku preskodi snadno a lze pred-
pokladat, Ze bude chtit dosahnout na vy3si
uroven. Musime mu pro ni ddt prostor

i podminky. Jsem piesvédéen, ze normativ-
ni povaha standardu musi byt velmi brzy
nahrazena kvalitou, které se chceme co
nejvice priblizit a kterd se tim, jak budeme
zdatnéjsi, bude stale posouvat.

Slycham uéitele, ktefi se obavaji, aby kari-
érni systém nepodpofil formalnost.

V tuto chvili je tu politicka vile pro to,
aby kariérni systém vznikl. Tim peclivéji
bude tfeba zvazovat, co v ném ma, a co
uz nema byt. Osobné hych se pfimlou-

val za to, aby ploéna opatfeni byla spis
minimalizovéna. Uroven kol je dost
nevyrovnana. Jedny jsou hodné vpredu,
jiné jsou na zagatku cesty. Aby nebyl
kariérni systém formalni, musela by mit
kazda skola efektivni podporu. Na sameém
zacatku informaéni: co a jak mam délat,
jak mazu bezpetné podporovat uditele. ..
Mrzi mne, i kdyZ se v fesitelském tymu

o tom diskutuje, Ze se oddéluje profesni
rozvoj od kariérniho systému. Ten by bez
profesniho rozvoje nemél byt mozny.
Formalnost nastane tehdy, kdyz pedagog
v touze ziskat vy33i kariérni stupen bude
délat vsechno pro to, aby formalné vyho-
vél zadani. Aby spravné vyplnil policka

ve viech tabulkach a doloZil pfislusné
dekrety. Doufam, ze soucasti vystupu pro-
‘ektu bude zavedeni kariérniho sytému. Je
mozné pouze tehdy, kdyz na svém rozvoji
cudou uéitelé dlouhodobé a soustavne
covat. Zejména pokud stat zajisti
rebnou logistickou podporu, financni
orostredky a zavedeni celého systéemu
medialné podpofi. Kariérni systém bude
‘ungovat za pfedpokladu, Ze pedagogoveé
oochopi, ze se diky svému rozvoji stavaji

lepéimi uciteli, ktefi efektivnéji uci. Ze jsou
jejich zaci diky tomu Uspésnéjsi, motivova-
néjsi pro celoZivotni u¢eni. To by neméla
byt fraze. V zadném pfipadé se nesmi
zapominat na bezpecnou podporu.

Jakou podporu mate na mysli?

V kazdeé skole jinou, zalezi, na jaké urovni
dana skola je. Uvedu priklad. U nas

mame tfetim rokem skupinu péti uéiteld

z 1.1 2. stupng, péti internich skolnich men-
tor, ktefi podporuji své kolegy. Fakt, Ze to
jsou fadovi ucitelé, je velmi dilezity. Kazde
vedeni skoly chce svym ucitelim davat dob-
ré rady. Jenze pomoc neni vzdycky o dob-
rych radach, ale pravé o bezpené podpofe.
Kdyz se prijde feditel nebo jeho zastupce
podivat do hodiny, je jeho navstéva, at uz
védomé nebo nevédomé, vnimana jako
kontrola. Ucitel, ktery potrebuje pohled
jinych o¢i, si malokdy pozve do vyucovani
teditele. Podobné kantor, ktery se jednou
bude pripravovat na atestacni fizeni. Na za-
¢atku bude potfebovat podporu, ktera ho
nehodnoti ani nema vliv na jeho odméno-
vani. Bude hledat clovéka, ktery mu poradi
a zaroven ho nechrozi. Proto bych se
pfimlouval za to, aby byl ze statni poklad-
ny uvolhovan dostatek prostfedkd na to,
aby vyskoleni mentofi mohli podporovat
kolegy. Neméli by to byt pouze proskoleni
pedagogové, ale skuteéni pedagogicti lid-
fi, schopni ucitelé s pfirozenou autoritou.
Meéli by mit davéru svych kolegt a uvolné-
né ruce pro jejich podporu.

Takze zkracené tvazky?

Urcitd. Vedeni skol by mélo podporovat
své vynikajic ucitele. Mélo by vice vest

a méné fidit. Reditelé by méli umoz-

nit nejlepsim ucitelam projit takovym
procesem vzdélavani, kde se nau€i jak své
kolegy podporovat. Opét uvedu priklad
z nasi gkoly. Ctvrtym rokem jsme zapojeni

poradi. Funkce externiho podporovatele
je propojenim obou roli a Kvéta Kriger
umf pfesné odhadnout, kterou roli kdy
prevzit. Diky ni si u¢itelé uvédomili, jak
dllezitd mlze byt pomoc kolegu. ProtoZe
projekt nebude existovat donekoneéna,
museli jsme myslet na to, abychom si za-
jistili udrzitelnost. A tak si mentorskym vy-
cvikem pripravujeme podporovatele z fad
nasich pedagogl. Pét uz jich mame, dalsi
skupina sesti pedagogu se chysta. Protoze
jsme fakultni skola, vedou nasi mentofi
nejdfiv studenty, od nich pak prechazeji

k podpore uditelu.

Muzete vasim mentoram zkratit uvazek?
Nastésti ano, jednak diky prostfedkim
z projektu a pak také proto, Ze mame
hodné naplnéné tiidy. Rozrostli jsme se,
takze si mazeme dovolit ledacos, co bézna
skole ne. Je smutna realita soucasnosti,
kdyZz skola muze finan¢né podpofit peda-
gogicky rozvoj svych pracovnikl jen tehdy,
kdyz se ji podari zajistit vicezdrojové fi-
nancovani. Je smutné, Zze prostredky, které
dostane ze statniho rozpoétu, neumozniuji
potfebny pedagogicky rozvej. Ano, mohu
nasim mentordm trochu uvolnit ruce. Jde
o dvé hodiny tydné. Vim, ze néktefi udi-
telé by mozna radsi vidéli vic penéz ve vy-
platé, vétsi odmény. Nefidim skolu prvni
rok, a proto si uvédomuji, Zze kvalita peda-
gogické prace minimalizuje rizika a umoz-
fuje rozvoj. Skola s kvalitnimi pedagogy
si najde cestu i k projekttim a financovani
toho, na co ze statniho rozpoctu nezbyva.
Drzim se pravidla: jestlize chci pro nékoho
vytvofit vétsi prostor pro jeho rozvoj, ne-
smim tim poskodit podminky pro kvalitni
praci ostatnich. Myslim, Ze systém, ktery
jsme v nasi skole nastavili, se velice slusné
zabéhl. Jako feditel jsem na své kolegy
velice hrdy. Vétsina ucitell je motivova-
na pro svij pedagogicky rozvoj a je to
na nich vidét. Kdyz vidim po tfech letech
jejich osobni plény, cile, které si davaji,
musim je obdivovat. Sméfuji k tomu, aby
se stali mistry uditelstvi, protoze stejnou
snahu vidi kolem sebe. Sleduji své vlastni
pokroky i to, jak se ucitelé navzajem
podporuji. To viechno dohromady vytvari
ve skole pfijemné klima.

L]



