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Doélo tim ke snizeni urovné fizeni zakladnich skol

V posledni wyroéni zpravé Ceské skolni inspekce je uvedeno, ~ZBtI 56 naukaeiie; 26 by shad Slo
L ) I el 5 . N o trend. Rozhodné také nelze fici, ze
e priblizné v jedné desetiné zakladnich Skol nedosahuje jeJicn by management nasich zakladnich ikol
fizenl pozadované Urovné. To jiz neni zanedbatelné ¢fslo. vyleazal 2 rakunacrolensjaky propad,” fikg
‘, . . oL o e o g ustfedni skolni inspektor Tomas Zatlou-
| Zaj!mab nas LEdV, cO ‘,“-,r"fO ﬁ@GOSLd’[ky r_JIEQSld'\/UJe d |dKk D\Vy" 58 kal a pokracuje: ,K zaznamenanému
| daly odstranit poklesu doilo jednoznaéné kvili vyrazné

personalni obmeéné ve vedeni velké ¢asti
skol vyvolané novelou Skolskeho zakona.
Do jejich ¢ela se tak dostali lidé, ktefi sice
¢asto byli vynikajicimi uciteli, vedoucimi
pfedmétovych skupin nebo i schopnymi
zastupci feditelu skol, to viak automaticky
vibec neznamena, Ze museji byt hned

i vybornymi fediteli. Jde o to, ze tito lidé
potiebuji urcity ¢as, nez ziskaji odpovidaji-
¢i zkusenosti a osvoji si piisluiné doved-
nosti v oblastech: pravni, personalni,
finan¢niho a provozniho fizeni, zejména
vsak v oblasti planovani a strategického Fi-
zeni, nasledné i vyhodnocovani ucinénych
krok( a pfijimani cdpovidajicich opatfeni.
A na nékteré skutecné klicové ukoly spoje-
né s ridici ¢innosti nemaji feditelé skol pak
¢as uz vlibec.”

Prebujela administrativa
dosahla svého stropu

Je dlouhodobé obecné znamym jevem, ze
feditelé skol jsou zahlceni nadmérnou ad-
ministrativou a ruznymi ufednimi povin-
nostmi, nejednou i duplicitniho charakte-
ru. A situace se stale nelepsi, spise naopak,
byt uz nejeden ministr skolstvi sliboval, ze
tento neutéseny stav zméni. A je jasné, ze
nez se zbrusu novy feditel prokouse krmi
naservirovanou Urednim simlem a zorien-
tuje se v ni, zbyva mu na skutelné vedeni
skoly méné ¢asu nez ostfilenému matado-
rovi, ktery uz vi co a jak.

.Zatéz feditel(l v oblasti administrativy je
na maximalni mozné hranici. Navic v fadé
pfipadu jsou nékteré administrativni ukony
duplicitnf zcela zbytecné. Jinak feceno,
feditelé pro rizné prijemce délaji uplné to-
téz. Alespon ¢astecnym fesenim této situa-
ce by bylo vytvoreni jednotného rezortniho
informadniho systému, ktery muze duplicitu
podstatné eliminovat,” mini T. Zatloukal.

S tim souhlasi i uspéiny reditel prazske
Zakladni skoly Kunratice Vit Beran, ktery
k tomu dodava: ,Aby nebylo potieba
viechno tisknout, bylo by také dobré, kdy-
by se i autorizace dokument( provadéla
elektronicky.”

Zaroven by podle V. Berana feditelim
praci usnadnilo, kdyby lépe fungova-

Vit Béran, feditel ZS Kunratice
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la administrace informaci i v opacnem
sméru, tedy od statu ke skolam: , Velice by
mi pomohlo, kdybych informace pro ob-
lasti fizeni mél dostatecné véas, zejména

u statniho rozpodtu, Ve skole mame sedm
asistentl pedagoga a ja se teprve v dubnu
dozvim, jestli penize, které jim vyplacim
od ledna, mam vlastné vibec k dispozici!
Anebo: Na zadatku financniho roku dosta-
neme schvaleny rozpocdet, ale vyse uvede-
né ¢astky je vypoditana z tfetiho ctvrtleti
prededlého roku, takZe se vibec neakcep-
tuje, ze ve Ctvrtém kvartalu se nam zvedly
vykony, pocty zaku. S takovym rozpodtem
pochopitelng neni mozné vyjit!”

Na pedagogiku neni cas

Tim hlavnim, na co feditele kol nemaji
podle CS| dostatek potfebného prostoru,
je fizeni pedagogického procesu.

,Reditelé nemaji dost ¢asu na komunikaci
s podfizenymi, pfedeviim s vedoucimi
predmétovych komisi, nejsou v odpovi-
dajicim kontaktu s vychovnym poradcem,
s koordinatorem primarni prevence

a dostatecné casto nenavitévuji své kolegy
ve vyucovacich hodinach tak, aby jim
mohli vytvaret optimalni zpétnou vazbu.
Vysledkem pak je, ze feditelé jsou nuceni
tyto ukoly delegovat na své podfizené,
vetiinou na zastupce reditele,” sdéluje

T. Zatloukal.

Castym modelem i v Uspéinych ikolach
viak byva, Ze feditel ma jednoho ze svych
zastupcu jako de facto §éfa pres vyuku,
tedy jeji organizaci, ale pfipadné i obsaho-
vou naplh pedagogického procesu.

.Pokud jde o organizaci pedagogického
procesu (rozvrhy, suplovani, vykazovani),
vétsinou to ani jinak nejde. Rozhodné by
viak reditel na svého zastupce nemél de-
legovat viechnu pfimou komunikaci s uci-
teli. Nutné také je, aby feditel prubézneé
sledoval, jak se naplfiuje jeho vize, a podle
potieby pak upravoval svoji strategii.
Pokud i toto deleguje na svého zastupce,
bude od néj ziskdvat mozna také cenncu,
ale prece jen zprostfedkovanou informa-
ci. Predevsim z tohoto davodu by proto
zadny feditel nikdy nemél celou oblast
pedagogiky delegovat na svého zastup-
ce,” zdUraziuje T. Zatloukal.

Zakonem je stanoveno, Ze feditel by
kromé svych manazerskych povinnosti
mél jesté i pravidelné ucit. Tim pochopi-
telné také prichazi o cenny cas potrebny
k vedeni skoly.

Podle T. Zatloukala je ale pfima dcast

ve vyuce, byt v rozsahu jen nékolika maleo
hodin, také nenahraditelnym nastrojem
potfebnym pro sepéti s pedagogickym
procesem a tim i pro jeho lepsi organi-
zaci. Inspekce proto v zadnem pfipadé
nedoporucuje, aby snad nékdy byla mini-
malni pfiméa vyucovaci povinnost rediteld
skol uplné zrusena. ,Jde jen o to, aby

byl nalezen odpovidajici pocet vyuco-
vacich hodin. Myslim si totiz, Ze by se

jejich mnozstvi mélo srovnat se strednimi
skolami, jejichz feditelé uci méné,” minf
T. Zatloukal.

ZaleZi na velikosti

Stejné jako u primé vyucovaci povinnosti
feditele je | v pfipadé jeho dalsich povin-
nosti potreba rozlisovat, zda jde o malou,
nebo naopak velkou skolu. Je samozrfej-
mé, Zze u skuteéné malé Skoly musi jeji
feditel vykonavat i ukoly, kterymi se jeho
kolegove ve vétsich skolach prakticky
vlibec nezabyvaji, a zastavat role, které
mu v principu vlastné nenaleZeji: vychov-
ného a kariérniho poradce, koordinatora
primarni prevence nebo ICT.

.Neda se viak fici, ze feditel malé skoly

je kvuli tomu oproti rediteli velké skoly
automaticky znevyhodnén a ani z nasich
dat nevyplyva, Ze vice problému s fizenim
nalézame hlavné u malych $kol. Rediteltiim
téch vétsich jejich manazerskou praci totiz
zase komplikuji pfilis rozsahlé pravnické
subjekty, respektive ty, které se skladaji

z pomérné vysokého poctu jednotlivych
skolskych zafizeni,” analyzuje T. Zatloukal.

.Je otazkou, jestli skoly maji fidit hlavné
odbornici na pedagogiku, ktefi vyuzivaji
podpory specialistt na provoz a ekono-
miku skoly, nebo maji byt v prvni fadé
fediteli organizace, jez operuje s tymem
zabyvajicim se podporou préace uciteld.
Oba modely jsou pfijatelné. Urcujicim fak-
torem pro vybér jednoho z nich zpravidla
byva velikost dané skoly — prvni model

je vhodny spise pro mensi skoly, druhy
naopak pro skoly velké,” komentuje

V. Beran.

Skolu je nutné fidit (skoro)
jako firmu

Reditel Beran stoji v éele jiz pomérné
velké skoly. Pred sedmi lety méla kunra-
ticka skola 330 déti, o které se staralo

pres 30 zaméstnancy; v soucasné dobe
jich ma vice nez 90 a na 600 zak(. Rediteli
ve vedeni Skoly pomahaji dvé zastupkyné
— jedna se vénuje organizaci pedagogické-
ho procesu, druha jeho kvalité a rozvoji.
Skola ma také samostatné malé ekono-
mické oddéleni, kde pracuje ekonomka
placena z penéz zfizovatele, tedy prisius-
né méstské fasti.

.Dnes feditel ¢asto neni v prvé fadé
feditelem pro pedagogicky proces, ale je
reditelem organizace. Muze si sice do své
pracovni naplné zarfadit i velky prostor pro
fizeni pedagogického procesu, ale zvlaste
v malych skolach, kde nemiva potiebného

zastupce, mu na ni nezustava dost casu.
Je proto potreba si uvédomit, jaka ma byt
struktura ceského skolstvi a jestli by malé
skoly nemély byt detasovanymi pracovisti
velkych spadovych skol, které by jim po-
skytovaly servis,” zamysli se V. Beran.

Soucasny reditel skoly je tak vice provoz-
nim feditelem nez feditelem zamérenym
na samotnou vyuku. ,PIna autonomie,

po které jsme volali, tak jde paradoxné
proti kvalité pedagogického procesu

a jeho fizeni," poznamenava V. Beran

a dodava: ,Skolu musim spravovat

do znacné miry jako firmu. Kdybychom
totiz neméli vicezdrojové financovani,
tézko bych v Praze (kde neni mnoho moz-
nosti vyuzivat penize z evropskych fondu
na dalsi vzdélavani pedagogu), zajistil
optimalni odborny rast nasich ucitelt. Ale
prestoze hledani finanénich zdroju je jed-
nim z mych hlavnich tkolt, ani tato oblast
neni jen mou doménou, ale vénuji se ji
do urcité miry i néktefi z mych kolegt.”

Za nedostatky nemuze jen
reditel
Pokud feditel nechce, nemtize nebo

nedokaze sehnat dalsi finanéni prostredky P
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Tomas Zatloukal;.

P (a zfizovatel zrovna dvakrat stédry neni),

muze se dostat do problému i osobné.

Drtiva vétiina fediteld si podle CSI sice
dokéZe pomérné dobre poradit se zajis-
ténim provozu dané skoly, (navic opét

na ukor fizeni pedagogického procesu),
ale ani to nemusi stacit. Tam, kde se né-
jaké provozni problémy vyskytuji, nemusi
totiz byt vidy pfi¢inou dany feditel, i kdyz
za ten ktery odhaleny nedostatek nese
odpovédnost.

.Za nedodrzenim nékterych podminek
vzdélavani ve skole stoji ve skutecnosti
jeji zfizovatel. Reditel je v takovéto situaci
v podstaté bezmocny, protoze zfizovatel
ma momentalné v obci jinou finanéni
prioritu nez odstranéni aktualniho ne-
dostatku ve skole,” uvadi Ustfedni skolni
inspektor.

Jde o nedostatky v prostorovych podmin-
kach skoly, v jejim materiadlnim zajisténi
nebo ve vybaveni uc¢eben, tfeba podlah

v télocvi¢nach, nebo i o vybavenost
skolnich jidelen. | kdyzZ tedy inspekce
bezpeéné vi, Ze vedeni $koly ma problém
kvili zfizovateli, presto je to pravé reditel,
kterému je urcena lhita pro napravu,

a v pfipadném spravnim fizeni to bude
zase on, kdo muze byt finan¢né postizen.

Nemélo by jit jen

o jednorazovy kurz

.Musim dané problematice jako feditel
rozumét, ale moje hlavni uloha je ve vy-

tvafeni pracovnich podminek pro nase
zaméstnance. Reditel by mél zejména
podporovat pedagogicky rozvoj svych
kolegu. K tomu je potfeba mit pisluiné
vzdeélani a vycvik, které viak cesky reditel,
bohuzel, vétiinou v optimalni podobé
nema,” podotyka reditel Beran.

Podle ného je nesmirna chyba, ze teprve
po nastupu do funkce se po fediteli
vyzaduje, aby do dvou let spInil zakonnou
povinnost a zahajil pfisludné vzdélavani.

.Reditel by se na svou praci mél pfipra-
vovat jiz pfed nastupem do funkee, a to
dlouhodobé. Na podobé soucasnych
kurzl pro feditele skol mi navic vadi, Ze
vétsina jejich naplné je vénovdna znalosti
pravnich predpist a vedeni Gcetnictvi,
malo viak samotnému managementu.

A prestoze mnohé pedagogické fakulty uz
maji jako studijni cbor management, mély
by se tomuto tématu vénovat u kazdého
typu studia pedagoegiky. Uz zacinajici
student by si mél uvédomovat, co véechno
potfebuje znat, chee-li byt pripadné jed-
nou kvalitnim feditelem. To, ze ziska vétsi
vhled do toho, co obnasi fizeni, mu pak
jako utiteli mdze pomodi i pfi komunikaci
s vedenim skoly, na niz bude zaméstnan,”
glosuje V. Beran.

Jen kariérni rad nestaci

T. Zatloukal kvituje, ze se pfipravuje
kariérni rad pro uditele, a jeho soucas-
nou pracovni podobu hodnoti pozitivné,
véetné pozice feditele v ném. V. Beran

zase kladné hodnoti to, Ze se tim otvira
diskuze o kvalité vzdélavani.

Reditel Beran je viak pfesvédéen, Ze to
nestaci: ,Sice se vytvafi model kariérnich
stupnu, ale zapomina se na podporu
zakladni funkce kazdé skoly, a tou je
zajisténi pedagogického rozvoje viech
zaméstnancl po celou dobu jejich plso-
beni ve skole. KaZdy ¢len vedeni skoly by
mél byt dobrym mentorem a koucem, to
znamena projit vycvikem a porozumét
tomu, jak vytvaret efektivni podporu
uciteld. Zajimavy je model zavedeni
podpory uéitele mentora, rozvoj vzajem-
nosti. Jestlize ale do skol zavedeme uditele
mentory a neuvolnime jim ruce, aby méli
¢as se svym kolegim vénovat v ramci sve
standardni pracovni doby, efekt jejich
¢innosti nebude dostatecny.”

| dobry kariérni systém muze podle V. Be-
rana zustat jen prazdnou slupkou: ,Jako
fediteli skoly by mi pomohlo, kdyby byla
popsana kvalita ve Skolstvi. Pomalu kazda
skola ma vice & méné odlidnou pfedstavu
o kvalité vzdélavani, kterou ma nabizet.
Stat by se mél podobou kvality zabyvat
a postarat se o jeji naplhovani, zajistit jeji
podporu pfi zavadéni, vyZzadaovat ji. Zajis-
téni celozivotniho pedagogického rozvoje
uciteld je zasadni. Bez tohoto kroku pak
nelze Ucinné podporovat kariéru uditeld,
budovat kariérni systém. Pojmenovana
pedagogicka kvalita podpofifizeni peda-
gogického procesu ve skole.”
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