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1. UOvod |

Prvni rok v projektu ,Pomahame Skolam k uspéchu® nam ukazal, ze pedagogicky rozvoj skoly
muze probihat zcela jinak, nez jak jsme si doposud mysleli. Cesta rozvoje musi byt vedena
k jasnym cilim, s porozuménim, v bezpe¢ném a inspirativnim prostredi, s moznosti si vyzadat
zpétnou vazbu. Uvnitf Skoly je potfeba promyslené tvofit nastroje a podporovat mechanismy,
které rozvoj Skoly dlouhodobé udrzi. Cesta k prosperité Skoly vyzaduje spolupraci vSech
partneru ve vzdélavani.

11 O SKOLE dnes

Proména 3Skoly je proces a na ten je potfeba Cas. Pedagogické mistrovstvi je nasim velikym pfanim.
Jesté nam vSe nejde tak, jak si predstavujeme, pfesto mame ve Skole dobfe nakroceno. To potvrzuje
fakt, Ze se zvySuje poCet zaku ve Skole. PoCet zaku narlsta, protoze je veliky zajem o prvni tfidy a
zéaroven pfibyvaji déti do ostatnich roCnik(. Jsme radi, ze zaci, ktefi odchazeji na viceleta gymnazia
z patych tfid, jsou ve VveétSim poctu nahrazeni zajemci z okolnich Skol. Do prvnich tfid nastupuji
pfedevsim déti z Kunratic. Zajem o Skolu je vybornym vysvédcenim pro vSechny ucitele, vedeni Skoly a
ostatni, ktefi se o déti staraji ve volném Case Ci ve Skolni jidelné.

Jsme radi, ze praci $koly kladné hodnoti i Ceska $kolni inspekce. Zprava z institucionalni kontroly CSlI je
k pro&teni na strankach CSI (www.csicr.cz) a jeji text jsme umistili i na web koly (www.zskunratice.cz).
Ve Skole se zvySuje pocet Zaku. Z 15 tfid s 337 Zaky ve Skolnim roce 2006/2007 zahajujeme Skolni rok
2011/2012 s 22 tfidami a s poétem 530 zaku.

1.2 Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,KUK“

- Komunikace - Uéeni — Kooperace — uc¢ime se pro zivot
Od 1. zafi 2007 ucime podle vlastniho vzdélavaciho programu v dostavénych a rekonstruovanych
prostorach ZS Kunratice.

SVP , KUK* umoziiuje to, ze ...

% Orientujeme se na osobnost Zaka, respektujeme jeho osobni maximum a individualni potreby.

* Pedujeme o socialni vztahy mezi zaky, uciteli, rodici.

Klademe duraz na efektivni, profesionalni a promySlenou praci ucitele, ktera vyuziva metod
konstruktivistické pedagogiky.

Skolni praci planujeme a smé&fujeme ji ke konkrétnim cildm.

VyuZivame hodnoceni Zaka ucitelem i Zakovo sebehodnoceni.

Jednim z hlavnich cilt vzdélavani je rozvinout studijni dovednosti Zaka.
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i

.
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Vnitfni evaluaci vSak mame ovéieno, ze i pfes pedagogické mistrovstvi fady ucitell je potfeba podpofrit
rozvoj ucitelskych dovednosti, zaméfit se na tvorbu Skolni normy - Standardu profese ucitelstvi, zacit od
vyjasnéni a sladéni etickych pedagogickych hodnot a z nich pfejit na didaktické kvality efektivniho
vedeni vyuCovacich hodin, nasledné pak se ziskanymi a zvnittrnénymi pedagogickymi dovednostmi
prehodnotit prvni verzi SVP KUK a vytvofit inovovany $kolni vzdélavaci program.

1.3 Co prinesl prvni rok projektu a na co chceme navazat \

V prvnim roce nasi ucasti v projektu jsme usilovali o co nejefektivnéjsi vyuzivani vech forem podpory,
kterou jsme v jeho ramci erpali a kterou chceme i nadale vyuzivat nebo rozsifovat. Proto v textu PPRS
mame rozpracovan pouze ten rozvoj, ktery do srpna 2011 nebyl podpofen a nebo ktery se ve svém
zabéru rozSifuje.
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Co prinesl prvni rok projektu — navazujeme na planovanou podporu prvniho roku projektu a jiz
pifedané objednavky - tedy s jakou podporou pokracujeme:

1. Podpora projektové konzultantky - podpora pokraCuje v souladu s metodickymi pokyny
Expertni rady projektu PSU.

2. Zapojeni asistentek pedagoga do spoluprace s pedagogy Skoly — podpora pokraduje a jeji
rozsifeni je popsano v PPRS.

3. Materialni podpora uéitelim — podpora pokraduje tak, jak byla nastartovana. Pocitame s tim,

Ze nové nastupujici kolegové budou vzdy vybaveni notebooky jako vsichni ucitelé ve Skolnim
roce 2010/2011. To znamena, ze odchazejici uCitelé pfedaji notebooky novym koleglim a pfi
navySeni poctu pedagogu se dokoupi potfebné mnozstvi pocitali. Podobné bude vytvarena
materialni podpora na zaCatku kazdého $kolniho roku formou ,ucitelského kuffiku®.

4. ICT podpora — ve Skolnim roce 2010/2011 u nas zacal pracovat ICT technik a jeho sluzeb
budeme vyuzivat i nadale. Byl také vytvofen novy web $koly, ktery bude pribéZné inovovan.

5. Sdileci setkani s tymem pedagogii ZS Mendelova — pied zagatkem $kolniho roku se konalo
pracovni setkani obou sboroven. Ve spolupraci budeme pokragovat a je popsana i v PPRS.

6. Evaluacni €innosti — jsou dulezitou souCasti projektu, navazuji na praci evaluaéniho tymu
projektu a dale jsou popsany v této verzi PPRS.

7. Vzdélavani pedagogli — v podpofe bude pokradovano a je dale rozpracovana v PPRS.
Jednotlivé aktivity budou pedagogové zapracovavat do svych POPR.

8. Vzajemné sdileni mezi pedagogy ve $kole — v aktivité pokratujeme a je upfesnéna v PPRS.

: Zahajeni tvorby Projektu pedagogického rozvoje skoly a nasledné dopracovani.
10. Prvni krok v podpore vedeni Skoly nasmérovany na timemanagement — na spole¢ném
vyjezdu v Hustopecich jsme naformulovali zaklad pro spolecnou vizi Skoly, na které budeme
jesté pracovat. DalSi podpora se bude upfesnéna v objednavce a v POPR vedeni Skoly.

| 2. VIZE SKOLY
Vize nasi $koly vychazi z filosofie programu Skola podporuji zdravi — z jejich zakladnich pilikd,
které jsou sougasti Skolniho vzdélavaciho programu pro ZV ,KUK* (zafi 2007):
1) POHODA PROSTRED:I (PP)
2) ZDRAVE UCENI (2U)
3) OTEVRENE PARTNERSTVi (OP)

Vychazime ze zasad programu Statniho zdravotnického Ustavu Praha ,Skola podporujici zdravi‘.
Filozofie programu povazuje zdravi za podminku umoznujici udrzitelnost hodnotného zivota.

Koncepce je obsazena ve tiech pilifich:

dbame o lidi a vztahy mezi nimi,
rozvijime spole€nou &innost,
rozvijime pratelskou a efektivni
komunikaci - kooperujeme,
zavadime relaxacni aktivity

metody a formy prace ucitele,
motivujeme zaky i kolegy pro tvorbu a
realizaci Skolniho vzdélavaciho

programu, rozvijime dovednosti
klicovych kompetenci,

vyhleddvame mezipfedmétové vztahy,

rozvijime spolupraci, snazime se o
efektivni uceni,

pouzivame sebehodnotici a hodnotici
nastroje,

individualizujeme a respektujeme
osobni maximum ditéte

POHODA PROSTREDI: ZDRAVE UCENI: OTEVRENE PARTNERSTViI:
pecujeme a zpfijemnujeme Skolni smysluplné stanovujeme cile, aktivné nabizime komunitni vzdélavani,
prostory, zapojujeme Zaky, volime vhodné organizujeme nebo spoluorganizujeme

programy pro volny &as,

diskutujeme o déni ve 3kole,
vytipovavame mozné problémy a
prevenci se jim spole¢né s rodici
snazime predchazet; feSime problémy
na Urovni samospravné demokracie
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Soucasné vize skoly vychazi z hlavniho cile projektu ,Pomahame skolam k uspéchu®.

Hlavnim cilem projektu je, aby se kazdy Zak umél co nejlépe ucit a aby dosahoval pfi uCeni osobniho
maxima. U zakl tedy chce projekt rozvijet kompetenci k uceni a u uciteli schopnost individualizovat
vyuku.

Chceme, aby ZS Kunratice byla $kolou, ktera vidy bude myslet na svij rozvoj. Proto se znovu
zamysSlime nad smérem, kterym se méme ubirat. Na vyjezdnim setkani pilotnich Skol v Hustopecich
(srpen 2011) jsme s celym pedagogickym sborem vygenerovali pfedstavu vizi, ke které chceme
sméfovat. Je pfijemnym zjisténim, ze hustopeCské vize maji stejny smér jako naSe uvazovani v roce
2007.

Vize budou zapracovany do strategickych Skolnich dokumenti a ve vazbé na vize vytvofime $kolni
pedagogicky standard.

Chceme byt Skolou, ve které ...

e ... nabizime vysokou kvalitu vzdélavani, uplatriujeme individualni pristup, a tak umoZriujeme
uspésnost v Zivoté kazdého ¢lovéka a dosazeni jeho osobniho maxima (ZU)

e ... Se podporuje rozvoj, predavaji se kompetence, ocekava se zodpovédnost a je
oceriovana kvalitni prace (ZU)

o ...se respektuji jasna pfedem spolecné vytvorena pravidla a sdilené hodnoty (PP, ZU)

e ... funguji vyvazené, spokojené vztahy a uplatriuji se oteviené zpiisoby komunikace (PP, ZU)
e ... je podporovana tymova prace (PP, ZU)

e ... jsou nastaveny kvalitni pracovni podminky a dodrZuji se zasady psychohygieny, (PP, ZU)
e ... se podporuje pozitivni pfistup ke vzdélavani a vnitfni motivaci vsech zicastnénych (ZU)

e ... jsou zaméstnanci Skoly diky svym kvalitam spole¢nosti uznavani a respektovani (PP, OP)

... je zfejma jeji transparentnost a otevrenost, ve které existuji dobré vztahy mezi vsemi
partnery ve vzdélavani a mysli i na komunitni projekty (OP)

Porovnani vizi projektu a $koly — navrh zmén

M0Zeme konstatovat, ze stavajici vize Skoly a projektu ,Pomahame Skolam k Uspéchu® sméfuji jednim
smérem. To, co nyni pocitujeme jako nejdulezitéjSi, je porovnani vizi $koly a projektu s realitou
ve Skole. Od roku 2007 jsme urazili kus cesty na jeji proméné a dale si uvédomujeme potfebu
v kratkodobém Easovém horizontu pracovat na revizi vize Skoly z roku 2007. Zminéna revize bude
vychazet ze souc¢asného stavu Skoly a reflektovat potieby zaku, pedagogl Skoly a rodicu.

Proti roku, kdy jsme startovali Skolni vzd&lavaci program pro ZV ,KUK*, je ve $kole viditelnd zména
v praci pedagogl. U fady z nich miZeme sledovat proménu vychazejici zejména z cileného dalSiho
vzdélavani celé sborovny (kurz Kritické mysleni a typologie MBTI) a roku préace v projektu Pomahame
Skolam k Uspéchu (zapojeni asistentll, podpora projektové konzultantky, sdileni). Potfebné je sladéni
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zasadnich pedagogickych hodnot a pfistupll v planovaném Skolnim standardu prace ucitele a v
revizi celého SVP ,KUK*.

\ 3. Pedagogické fizeni a rozvoj

a) Hlavni cil

Systematicky rozvijet kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu ve vazbé na vize a cile Skoly a tim
zajistit trvale udrzitelny rozvoj Skoly.

b) Dilci cile

Podpofiit osobni rozvoj kazdého pedagoga a tim zajistit zvySovani kvality prubéhu
pedagogického procesu.

Tim chceme zajistit, aby veskera Cinnost vedla k efektivnimu u€eni kazdého Zaka. Pfi pedagogickém
fizeni chceme klast duraz na vytvafeni klimatu a kultury podporujici ueni a na vytvafeni optimalnich
podminek pro kvalitni realizaci vyuky umoziujici maximalni mozny rozvoj kazdého zéka.

c) Zjistovani a prokazovani dosazeni cilového stavu

Na pfipravach a popisech vyucovacich jednotek a na zakovskych vystupech zjistujeme a
prokazujeme dosazeni cilového stavu. Prace pedagoga je systematicky planovana a vede k jasné
stanovenym pedagogickym cilim.

o Pribézna hospitacni ¢innost vedeni skoly
. Vzajemné navstévy ve vyucovani kolegli a mentort
o Sdileni prabéhl pedagogického procesu na cilené formulovana témata ve spolupraci

s ucitelskymi mentory a vedenim Skoly

Vypracovani, realizace a sebereflexe tematickych plan

Dilikazy dosazeni ucitelskych cili sledovatelné na zakovskych vystupech a
v pedagogickych portfoliich

3.1 Zefektivnéni pedagogického fizeni z Urovné vedeni Skoly

3.2 Zavedeni ucitelskych mentorl

3.3  Efektivnéjsi pouzivani sdileni jako cesty zvySovani kvality pedagogické prace

3.4  Zefektivnéni vyuCovaciho procesu spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga
3.5  Vyuziti autoevaluace pro zvySovani kvality pedagogického procesu

3.6  Zavedeni systému odmérovani reagujici na kvalitu pedagogického procesu

3.7 Zefektivnéni pedagogického Fizeni Skoly podporou v oblasti timemanagementu

\ Poznamky ke kapitole 3. Pedagogické fizeni a rozvoj \

\ 31 Zefektivnéni pedagogického fizeni z irovné vedeni skoly \
Rozvoj Skoly vyzaduje pribézné sledovani kvality, poskytovani zpétné vazby a na zakladé vyhodnoceni
kvality promy$lené planovani aktivit podporujicich dalSi pedagogicky rozvoj jednotlivc i celé sborovny.

Dnes mame ve $kole zavedenou funkci organizacniho zastupce feditele (zastupce statutarniho organu)
a zastupce feditele pro pedagogickou oblast, ktery ma na starosti koordinovani dalsi tvorby a zavadéni
SVP.
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ZR pro pedagogickou oblast ma snizenou vyuovaci povinnost, a tak ziskava vyrazné vétsi prostor pro
monitorovani a ovliviiovani kvality pribéhu vzdélavani.

Zefektivnéni pedagogického Fizeni zajisti ZR pomoci:

o podpory mentor( (viz kapitola 3.2), asistentu (viz kapitola 3.4) a vedoucich metodickych
sdruzeni

monitorovani a vyhodnocovani pribéhu a vysledkd vzdélavani ve vztahu k SVP
shromazdovani naméta pro inovaci dokumentu SVP a jeho realizaci

systematické podpory novych kolegu nebo &erstvych absolventd

uzké spoluprace s projektovou konzultantkou (oboustranna zpétna vazba)

supervize nad ¢innosti metodickych sdruzeni (Cetnost schlizek, naplf, priibéh, efektivnost atd.)

3.2  Zavedeni ucitelskych mentor \
Zavedenim mentoru usilujeme o podporu vSech pedagogl v ramci spoluprace ucitel - uCiteli (ucitelsti —
oborovi mentofi). Cinnost mentorti by méla postupné nahradit podporu ugitell ze strany projektové
konzultantky, a tim by méla byt zajiSténa udrZitelnost bezpecné a nedirektivni formy podpory.

Cinnost mentort bude sméfovat k:

e individualni podpore ucitell - konzultace

vyhledavani, pfinaSeni novinek a jejich pfedavani ostatnim

pfipravé a prezentaci otevienych vyucovacich hodin inspirujicich dalsi ucitele

organizaci sdileni na zvolené téma nebo sdileni nejlepSich ovéfenych postupll a poznatki
podporujici pedagogicky rozvoj ucitell

pomoci pfi organizovani vzajemnych hospitaci — naslechu a reflexi téchto hodin

sebevzdélavani v daném oboru vychazejici i z potfeb uditell

mentorskému modelovani

vyhledavani moznosti, jak informovat rodice o ... (zptsobech vyuky jejich déti aj.)

Doporuceni pro vybér mentort

Budouci mentofi budou vZdy vybirani z vynikajicich ucitelii a pfedpokladem je, Ze naplriuji naroky, které
Jjsou uvedeny v charakteristice uspésného mentora. Snahou bude pokryt odbornost a potfeby sborovny.
VSichni novi mentofi projdou vzdy pfedem mentorskym kurzem a budou mit podporu ze sméru vedeni
Skoly i projektové konzultantky. Navrhy kandidatd, principy vybéru mentort a naroky kladené na né
budou prodiskutovany s celou sborovnou.

K potencialnim mentorim by se mélo pfistupovat tak, aby se citili navrhem pocténi, ale soucasné aby
se necitili povinovani svou nominaci prijmout. Jiz v pribéhu mentorského kurzu mohou mentofi zacit
S podporou pedagogum.

Charakteristiky uspéSného mentora

»  Mentor musi byt osoba té€Sici se diveére druhych a pecujici o druhé.
»  Mentor musi byt ucitelem — mistrem.

»  Mentor musi byt zapaleny pro svij profesni rist.

»  Mentor musi byt tymovy lidr.

78 KUNRATICE 6
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\ 3.3  Efektivnéjsi pouzivani sdileni jako cesty zvySovani kvality pedagogické prace \
V minulém Skolnim roce jsme si uvédomili, Ze sledovani kvality pedagogického procesu a jeho zména
s sebou pfinasi potfebu vzajemného sdileni, a souCasné jsme si oveéfili, ze sdileni je bezpe€ny nastroj
rozvijejici kazdého sdilejiciho jednotlivce.
Sdileni probihala v ramci pfedem domluveného tématu (napf. ¢tenarstvi, ICT, Skolni psycholozka), déle
pfi vzajemnych hospitacich a také v ramci spoluprace s asistentkou.

Sdilenim chceme doséahnout:

e uvédomeéni si osobnich kvalit

e pedagogického a osobnostniho rozvoje jednotlivych ucitelt

e vzajemné vymény zkuSenosti, porovnani s vlastni ¢innosti a ziskavani novych uhli pohledu
e vyladéni pohledu jednotlivel pfi feSeni urdité situace

3.4 Zefektivnéni vyucovaciho procesu spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga
Béhem uplynulého Skolniho roku se podafilo nastartovat pravidelnou spolupraci asistentl pedagoga.
Zpocatku byla ucast asistentl v hodinach ponechana na samostatném uvazeni ucitell, kdy a jak bude
spoluprace probihat. Postupné doSlo k ustaleni rozvrhu asistentl a jejich U¢ast v hodinach se stala
pravidelnou a u fady ucitel( vitanou.

Od nasledujiciho Skolniho roku dojde ke zvySeni poCtu asistentl pedagoga. U nové nastupujicich
asistentl davame prednost pfijeti kvalifikovanych zaCinajicich ucitell a vyuZiti jejich aprobace
k asistenci v pfislusnych hodinach.

Cilené bude podporovana spoluprace ucitel — asistent pfi vyuéovani. Chceme zefektivnit i dalSi formy
spoluprace pedagogu. Proto budeme podporovat spolupraci pfi projektovém nebo blokovém vyucovani,
projektech a pobytovych akcich (spoluprace ucitel — ucitel pfipadné ucitel — ucitel — asistent).

V novém $kolnim roce dojde také k rozsifeni pracovnich Uvazku asistentd Zaka. Diky tomu budou
s uciteli pracovat systematictéji a ziskaji vice prostoru k pfipravam na asistenci.

Pritomnosti asistenta pedagoga ve vyuce chceme v dalSim obdobi dosahnout:

e dalSi zvySeni podpory individualnich potfeb zaka,

e omezeni rizika vzniku ucebnich stereotypl a usnadnéni moznosti rozvoje pedagoga nebo jeho
posun,

e takového postaveni asistenta pedagoga, aby se stal divéryhodnym poskytovatelem zpétnych
vazeb, celkoveho pfiznivého klimatu tfidy a nezavislého pohledu na vyuku, na kooperaci déti

e modelovani prace v minitymu prostfednictvim spoluprace ucitele a asistenta,

e rozvoje spoluprace a to hlavné v oblastech: parového uéeni a pfipadné vymény roli ucitel —
asistent a spoleCného planovani hodiny ucitele s asistentem.

Vyvoj pozice asistenta pedagoga, finalni podoba

e  pii vybéru budeme upfednostiiovat pfijimani absolvent pedagogickych fakult,

e spfichodem této zmény by bylo nutné vytvofit soupis pravomoci a odpovédnosti obou
zucastnénych osob.

3.5  Vyuziti autoevaluace pro zvysovani kvality pedagogického procesu

V soucasné dobé probiha autoevaluace Skoly na zakladé podkladu, které vedeni Skoly poskytuje jeho
vnitfni kontrola — hospitace. Dale probiha srovnavaci testovani. Také vyuzivame zpétné vazby studentd
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pedagogickych fakult a jejich vedoucich, dale dostavame zpétnou vazbu od rodi¢l a zfizovatele —
prostfednictvim Skolské rady. UCitelé individualné reflektuji svoji praci a toto je prostfedkem pro jejich
sebehodnoceni, které je poskytovano vedeni Skoly.

Cilem zvySovani kvality pedagogického procesu je vytvofit podporu pro reflektovani viastni prace ve
sméru evaluace vzdélavacich procest a vysledk( a pro vzajemnou hospitaci s naslednym sdilenim
mezi kolegy. Tim vést pedagogy k hledani vzdélavacich potreb zaka i ucitelt. Postupné by tak ve Skole
mohl vznikat systém evaluace vzdélavani, ktery bude systematicky shromazdovat, tfidit, analyzovat a
vyhodnocovat udaje za ucelem zvySovani kvality a efektivity.

3.6  Zavedeni systému odménovani reagujici na kvalitu pedagogického procesu

Systém odménovani ma mit motivaéni a formativni charakter ve sméru pedagogického rozvoje a
pedagogické kvality. Vedle hodnoceni v ramci subordinace (nadfizeny hodnoti podfizené) je vyznamné
sebehodnoceni pedagoga. Pro vyhodnocovani je potfeba mit nastroj umoZAujici porovnat hodnocené
s popsanou kvalitou (kritéria hodnoceni, Skolni ucitelsky standard).

FORMY ODMENOVANI:

Finanéni odmény probihaji podle pfedem stanovenych a aktualizovanych kritérii, ktera maji vazbu na
vyznamné ukoly, kvalitu a kvantitu prace, probihaji obvykle Ctvrtletné.

Benefitem a dalSi formou odmény mohou byt nadstandardni podminky pro dalSi osobni vzdélavani ve
sméru odborného pedagogického rlstu (nad ramec zakonnou normou stanovenych podminek pro
DVPP).

\ 3.7 Zefektivnéni pedagogického fizeni Skoly podporou v oblasti timemanagementu

Efektivita pedagogického Fizeni Skoly vychazi ze zvladnutych dovednosti v oblasti timemanagementu.
Pro zkvalitnéni planuje vedeni Skoly externi podporu jak vzdélavaci tak supervizni.

Cilem aktivity je zkvalitnit praci vedeni Skoly a nasledné i jednotlivych pedagogu pfi jejich planovani
pedagogické prace s détmi.

\ 4, Navrh systému prace psychologa skoly

a) Hlavni cil
Trvale zajistit sluzbu stalého Skolniho psychologa pro zaky, rodice i ucitele pfimo ve Skole.

b) Dilci cile

Zaméfit ¢innost Skolniho psychologa predevsim na primarné preventivni oblast s pfesahem na
sekundarni prevenci. Spolupracovat na vytvareni pfijemného $kolniho klimatu, podilet se na tvorbé
optimalnich podminek pro Skolni UspéSnost zaki a jejich dobry start do dalSiho studia a Zzivota.
Soucasné plsobit smérem k ucitelskému sboru, odborné a metodicky pomahat ucitelim zavadét a
aplikovat pedagogicko-psychologické poznatky do vzdélavaciho procesu.

C) Zjistovani a prokazovani dosazeni cilového stavu
o Pravidelna kontrolni €¢innosti sluzeb Skolniho psychologa vedenim Skoly
. Rozhovor vedeni Skoly se Skolnim psychologem, pedagogy, zaky, rodici
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o Zjistovani spokojenosti klientu (uciteld, rodicl) s psychologickym poradenstvim formou
dotaznikového Setreni

o Autoevaluace Skolniho poradenského pracovisté (novy nastroj vytvoreny IPPP- spusténi
zafi/fijen 2011?)

4.1 Priority prace Skolniho psychologa

4.2 Podpora psychohygieny pedagogU (relaxacni techniky a syndrom vyhofeni)
4.3 Metodicka podpora ugitelll (vedeni seminari)

4.4 Integracni podpurna skupina DUHA

4.5 Psychologicka péCe a poradenstvi pro zaky, pedagogy a rodiCe

\ Poznamky ke kapitole 4. Navrh systému prace psychologa skoly
Pro $kolu se podafilo ziskat kvalitni $kolni psycholozku. Cas, respektive podpora, kterou nyni v ramci
uréené pracovni doby Skolni psycholoZka vykonava pro Zaky, ucitele a rodi¢e, nestaci. Od nového
Skolniho roku, respektive od srpna 2011 planujeme plny pracovni Uvazek. Ten souvisi i s ristem poctu
Zaku (vCetné integrovanych) a tim i pedagogu ve Skole. Od zafi bude ve Skole cca 530 Zaku a necela
padesatka pedagogu.

\ 4.1 Priority prace skolniho psychologa

Priority préce Skolniho psychologa pro rok 2011/2012, pracovni naplii psychologa (véetné metod a
forem prace), formy metodické podpory ucitelim, pfehled nabidky psychologického poradenstvi pro
rodiCe, rozsifujici psychologicka péCe pro Zaky jsou rozpracovany v dokumentu: ,,Navrh systému
prace psychologa pro skolni rok 2011/2012 a s vyhledem do roku 2014*:

e vyrazna pomoc integrovanym zakum a zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami,

e motivovani tfidnich ucitell a poskytnuti jim nabidky systematické hloubkové diagnostiky tfidniho
kolektivu,

e  Uzké provazani vychovné slozky Skoly - propojenim vychovnych slozek Skoly, pfedev§im Skolniho
psychologa, ffidniho ucitele, metodika prevence, vychovného poradce a vedeni Skoly, Ize
zintenzivnit plsobeni Skoly. K tomuto Ize vyuzit i externi spolupraci pfi vycviku pedagogu (bude na
samostatné objednavce).

e  Zzkvalitnéni oboustranné vymény informaci mezi Skolnim psychologem a uciteli - formou mésiénich
sezeni, kdy by Skolni psycholog informoval o své Cinnosti, o pfipadech, které fesi, o postupech
PPP,

e v ramci dalSiho DVPP nabidnuti pedagogim seminafli na aktualni témata z oblasti Skolni
psychologie a socialné patologickych jevl, event. praktické workshopy s tréninkem
sociopsychologickych dovednosti,

e systematické a pravidelné informovani rodi¢li o nabizenych poradenskych sluzbach — napfiklad:
formou setkavani v ramci ,rodiCovskych kavaren®,

e vytvofeni koncepce kurzu (sociélné psychologicky vycvik) komunikativnich dovednosti (s pfesahem
do asertivnich dovednosti) pro vy3si rocniky, zafazeni seminafe o efektivnim studijnim stylu ,jak se
ucit* pro 8. roCniky.

4.2 Podpora psychohygieny pedagogu

Pedagogicka prace je ¢innost, kterd celkové zatézuje lidskou psychiku. S pfichodem Skolni
psycholozky do Skoly a s poznanim jejich odbornych kvalit vzeSel pozadavek pedagogll na zavedeni
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psychorelaxaénich aktivit, které jednak aktualné pomohou a soucasné uci, jak si udrzovat optimalni
psychohygienu.

V ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii nabidne pedagogim seminafe na aktualni
témata z oblasti Skolni psychologie a socialné patologickych jevi, event. praktické workshopy
s tréninkem sociopsychologickych dovednosti.

4.3  Metodicka podpora ucitelt

Ucitelé prvniho stupné kooperuji se Skolnim psychologem zcela specifickym zpUsobem, nebot jde
pfedevsim

o dobrou diagnostiku jejich zakl - Skolni zralost, vyskyt SPU, intelektovy a osobnostni potencial ditéte,
tvorba tfidniho kolektivu na prvnim stupni, naruSovani vztaht mezi détmi ve tfidé, poznavani socialniho
a emocniho zazemi déti.

Vztah Skolniho psychologa a uéitelt druhého stupné je dan spole¢nym objektem plsobeni. Druhy
stupen spi$ pfinasi vychovné a kazeriské problémy. Vyucujici jsou ¢asto prvni, ktefi upozorni na studijni
selhani, na vychovné problémy, atd.

Zvlastni vztah ma Skolni psycholog k ucitelim obc¢anské a rodinné vychovy. Jsou to vyuCovaci
pfedméty, kde je mozné spoleCnym Usilim vhodné formovat osobnost ditéte.

Nedilnou soucasti Cinnosti 8kolniho psychologa je spoluprace s vychovnym poradcem sSkoly a
metodikem prevence. V sou¢asné dobé probiha uzka spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny tymu formou
pravidelnych schizek 1x tydné, kterych se U€astni i specialni pedagog. Metodici prevence vyhledavaji
Skolniho psychologa, aby spole¢né pfipravovali aktivity v rdmci primarni prevence socialné
patologickych jevl. Jejich vzajemného propojeni je tfeba pfi vybéru vhodnych besed, diskusi, pfi
sestavovani minimalniho preventivniho programu skoly.

Tridni ugéitelé spolupracuji se Skolnim psychologem pfi vytvafeni a formovani détského kolektivu.
Skolni psycholog ma moznost diagnostikovat jiz od druhé tfidy vztahy pomoci dotazniki B-3 a B-4. VV
pfipadé naruseni, nebo nefunkéni struktury téchto vztah( pak oba uzce spolupracuji na dlouhodobém
zameéru jak tyto nedostatky odstranovat.

Vychovatelé znaji déti v jiné nez vzdélavaci roving, ¢asto jako prvni zaregistruji zmény v chovani
ditéte. Viychovatelé mohou psychologa kontaktovat v pfipadé potfeby individuéing, pravidelné pak od
dubna 2011 vede Skolni psycholog jedenkrat mésic¢né praktické seminafe pro vychovatele. Zde probiha
intenzivni vyména informaci o détech, kterym je tfeba vénovat zvySenou péi a seminafe
s psychologickou tématikou.

Skolni specialni pedagog ma na starosti predevsim napravy specifickych poruch ugeni. Skolni
psycholog odesila dité do PPP a odtud pfichazi zprava z vySetfeni. Tu spolu se Skolnim specialnim
pedagogem rozpracuje do individualniho vzdélavaciho planu a dohodnou spoleény postup néaprav.
Skolni psycholog kontroluje postup t&chto naprav zhruba 4x roéné.

Zacinajici ucitelé mohou od $kolniho psychologa ziskat aktualni informace o novinkéach v oblasti Skolni
psychologie. V ramci vycviku socialné komunikacnich dovednosti si mohou osvojit vzorce jednani pro
zatézove situace, napf. pfi jednani s problémovym Zakem, atd. Cenné jsou také konzultace v pfipadé
vychovnych problém0 jednotlivych z&ku, se kterymi pfijde novy pedagog do kontaktu.

Asistenti zaka ziskaji podporu psychologa v oblasti pfimé prace s integrovanym Zakem. Psycholog
asistenty Zaka na cCinnost pfipravi, seznami je s problematikou ditéte a doporuci vhodné postupy.
Pribézné (podle potreby ¢i pravidelné) sleduji spolu ,vyvoj zaka“, uspéSnost prace a hledaji optimalni
zpusoby pomoci.

78 KUNRATICE 10



'” Pomahame
Y ' 748 Skolam
) A [ (Ispéchu

Zéklaea};i Skola
Kunratice Projekt pedagogického rozvoje Z$ Kunratice od $kolniho roku 2011/2012 a s vyhledem do $kolniho roku 2014/2015

\ 4.4 Integraéni podptrna skupina DUHA \

Interakéni podpurna skupina - DUHA je uréena pro déti od druhé do paté tfidy, které maiji potize
zaClenit se ¢i adekvatné a pfiméfené se prosadit ve skupiné vrstevnikd. Jedna se o déti se zvySenou
mirou uzkosti, které maji strach ze selhani Ci o ty, které obtizné prozivaji vykonové situace. Skupinu
vede Skolni psycholog s vycvikem ve skupinové psychoterapii, koterapeutem je Jana Bohmovéa
s akreditovanym vycvikem v dramaterapii.

Cile programu DUHA

-ZlepsSit a prohloubit sebepoznani, naucit se realisticky hodnotit a posuzovat sam sebe, ziskat
interpersonalni nahled tzn. uvédomit si, jak pusobim svym chovanim na ostatni a jakou odezvu to v nich
vyvolava

-prohloubit schopnost autoregulace - vlastni chovani tak neni chapano pouze jako vysledek vlivi
prostfedi, ale prohlubuje védomi toho, Ze jej Ize regulovat, védomé ovliviiovat a zdmérné ménit

-nacvicit a umét vreadlném Zivoté pouzivat specifické socialni dovednosti (oteviena komunikace,
asertivita, kooperace, feSeni probléma atd.)

-naucit se funkéné vyjadrovat vlastni pocity

-ujasnit si a naucit se porozumét vlastnim motiviim - pro¢ jednam tak, jak jednam

-naucit se akceptovat druhé v jejich odliSnosti, prohlubovat respekt a toleranci viéi nazordim, pocitim a
Zivotnim stylim druhych

-zménit nezadouci stereotypy

-naucit se pozitivné pfijimat sam sebe se svymi silnymi i slabymi strankami

45  Psychologicka péce a poradenstvi pro zaky, pedagogy a rodice

StéZejni zlstava prace s détskymi kolektivy - napf. tfidami €i skupinami vybranych jedinch. Nedilnou
soucasti jsou adaptacni vyjezdy Sestych tfid mimo Prahu. V moznostech psychologa jsou i
pravidelné relaxace se tfidami.

Individualni prace s zaky zacina v pfipadé vyskytu problému, zde byvaji zadavateli rodi¢e a ucitelé,
samy déti pfichazeji zfidka. Pokud to okolnosti vyzaduii, je s ditétem zahéajena soustavna terapeuticka
prace. Do této kategorie Cinnosti patfi také starost o zaky integrované a zaky talentované v riznych
oborech.

S uciteli probiha prace odliSné - jedna se o konzultace, metodickou pomoc, seminafe Ci vycviky.
Konzultace, kdy vyudujici pfichazi s konkrétnim dotazem &i problémem, je pak nejcastéjSi formou
spoluprace. Metodicky pomaha Skolni psycholog pfedevsim zacinajicim ucitelGm, pfipadné ucitelim Ov
a RV a zejména tfidnim uciteldm, pfi vedeni tfidnickych hodin. Odbornou pomoc nabizi Skolni
psycholog v pfipadé syndromu vyhofeni a prace se stresem v kazdodenni pedagogické praci. Na
pedagogickych radach se skolni psycholog pravidelné vyjadfuje

k hodnoceni uplynulého obdobi ve $kole, na provoznich poradach a pfi setkavani tfidnich ucitell
referuje psycholog na aktualni témata Zivota Skoly.

S rodiéi je kontakt pravidelny - na tfidnich schizkach a o konzultaénich hodinach. Pravidelné se s
rodi¢i schazime jiz od pfedSkolniho véku ditéte. Konzultace pro rodiCe maji stale vzestupnou tendenci,
rodiCe jej vyhledavaji v daleko vétsi mife (véetné telefonickych kontakt(l) nez v minulosti.

Spoluprace s ostatnimi odborniky - je nutna v pfipadé, kdy situace vyzaduje spolupraci dalSich
expertl. Na Skolniho psychologa je napojena PPP, SPC, détsky psychiatr, ale také specialista pro
mladez PCR, sociélni kuratofi, atd.
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\ 5. Systém aktivit posilujicich dobré vztahy a komunikaci mezi Zaky, uciteli a rodici \

a) Hlavni cil

Zajistit trvale udrzitelny rozvoj vztahl ve skole, ktery podpofi rozvoj bezpecéného, kvalitniho a
motivujiciho klimatu. Vytvofit vSestranné bezpeénou komunikaci mezi zaky, uciteli (zaméstnanci
skoly) a rodici.

b) Dilci cile

Vytvofit podminky pro rozvoj komunikaénich dovednosti sou¢asné u pedagogli a ostatnich
zaméstnancu Skoly. Nabidnout kurzy pro rozvoj pedagogt v dovednostech OSV a zajistit vycvik
mentoru ve stejné oblasti.

c) Zjistovani a prokazovani dosazeni cilového stavu

Pravidelna Setfeni klimatu a sociometrie tfid

Pravidelné sdileni na cilené formulovana témata

Dotaznikova Setieni v ramci tfidnich, pracovnich a mimoskolnich vztah(

Rozhovor vedeni Skoly s zaky, pedagogy a rodici

5.1 Tridni ucitelé
5.2 Osobnostné socialni vychova
5.3 Rodice

Poznamky ke kapitole 5. Systém aktivit posilujicich dobré vztahy a komunikaci mezi zaky, uciteli
a rodici

5.1 Tridni ucitelé

Ve $kole jsou ve vech tfidach k tfidnim ucitelim urceni jejich zastupci. To je krok, ktery povazujeme za
systémovy. Nepovazujeme status ,zastupce tfidniho ucitele” za formalni, chceme, aby bylo jasné, kdo o
tfidu pecuje v pipadé, Ze tfidni ucitel chybi. Nyni prostfednictvim PSU bychom radi pfistoupili k dal$im
systémovym krokim. Tento mechanismus pfipravuje budouci tfidni ucitele a vybavuje je potfebnymi
dovednostmi.

Aktivity vedouci k podpore tfidnich ugiteld:

o V' prGbéhu roku organizovat v ramci tfidnickych hodin oteviené hodiny realizované
dodavatelskou organizaci (napf. lektory Centra pro demokratické u¢eni (CEDU), Projekt Odyssea, PhDr.
Richard Braun ...). T&chto hodin by se pro inspiraci Ggastnili zajemci z fad tfidnich uciteld. Ugast bude
mozna pro vSechny ucitele s tim, ze nejdfive dostanou nabidku tfidni ucitelé tfid, kde je diagnostikovan
problém ve vrstevnickych vztazich nebo tfid s nizkou $kolni Uspésnosti na 2. stupni a néasledné viem
dalSim.

o Tyto modelové hodiny by se konaly v pravidelnych intervalech bud v jednom Skolnim roce stéle
pro jednu modelovou ffidu jednoho roCniku, nebo v rGznych tfidach rdznych rocnikd, nebo ve
vytipovanych tfidach

s aktualnimi vztahovymi problémy, kde by tak byl zaroven modelovan i postup feSeni nékterych
takovychto problému. Realizovana varianta by byla konzultovana s psycholozkou Skoly, vychovnou
poradkyni, preventistkou a domlouvéna s dodavatelskou organizaci a tfidnimi uciteli.

o Modelové hodiny by byly posléze doplnény cilenym vzdélavanim ucitell Skoly ve strategiich,
formach a metodach OSV.
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52  Osobnostné socialni vychova (SV) |
Tfidni ucitelé pozoruji rozmanité problémy ve vrstevnickych vztazich Zakd. Tato pozorovani jsou
podlozena i Udaji vychazejicimi ze sociometrie provadéné psycholozkou Skoly a ze zpétnych vazeb
poskytovanych vramci primarni prevence psychoterapeutkou. Z toho je zfejmé, Ze je potfeba se
zabyvat tim, jak zejména tfidni uCitelé pracuji se svou tfidou. Pravé dlouhodoba a cilena prace tfidniho
ucitele se zuroCi ve vybudovani tfidniho kolektivu s hodnotnymi vzajemnymi vztahy.

Na zakladé projektového vstupniho dotazniku (srpen 2010) pro ucitele zkoumajiciho vztahovou rovinu
komunikace se zaky vyplynulo, Ze je potfeba rozvijet schopnosti ucitelt pfi podporovani sebefizeni Zaki
a pfi udrzovani oboustranné bezpecné vztahoveé roviny komunikace se Zaky.

K aktivitdm posilujicim dobré vztahy a komunikaci mezi zaky a uciteli, které jiz v souCasnosti ve Skole
vyuzivame, patfi systém vyjezdu zaku I. a Il. stupné Skoly (adaptaéni vyjezdy 1. a 6. roénikl, ozdravné
pobyty, tydny sportQ, turistiky a objevi a dalSi pobytové akce) a pravidelné tfidnické hodiny (od paté
tfidy kazdy patek posledni hodinu).

Skola mé funkéni Minimalni preventivni program, ktery je doposud kazdy rok podpofen grantem MHMP
pro zajiSténi primarni prevence. V ramci primarni prevence se cilené pracuje s détmi riznych skupin od
druhych tfid.

K maximalnimu vyuZiti téchto stavajicich moznosti se potfebuji ucitelé seznamit s efektivni metodikou
OSV a zvladnout ji, nejlépe prostiednictvim jejiho pfimého modelovani v konkrétnim prostfedi realnych
tfid Skoly.

Kroky vedouci k rozvoji OSV:

o Zajistit proSkoleni vSech pedagogickych pracovnikl v oblasti OSV

o Podpora vedouci k udrzeni Minimalniho preventivniho programu

o Smluvné zajistit realizaci nékterych vyjezdovych aktivit Skoly (v pfistim roce miniméainé
tydenniho adaptacniho kurzu zaku 6. ro¢niku, tydnu sportu, turistiky a objevi pro zaky Il. stupné
a pfipadné i vyjezd( na Skoly v pfirodé a ozdravné pobyty pro niz8i rocniky) organizaci
specializovanou na realizaci téchto aktivit (napf. lektory Centra pro demokratické uceni (CEDU,
Projekt Odyssea, ...).

o Postupné tuto podporu rozsifit i 0 adaptacni pobyt Zakd prvnich tfid.

o Ve spolupraci se $kolnim psychologem vytipovat pedagoga, ktery by se téchto vyjezdl ucastnil.

Ukolem uréeného pedagoga $koly spoleén& s tFidnimi ugiteli zgastnénych tFid, bude podrobné

sledovani programu, aby se mohl v budoucnosti s pedagogy Skoly spolupodilet na jeho organizovani).
Tim by byla zaji$téna i udrZitelnost zminéného programu.

53 Rodice |
V souCasné dobé je znat zajem rodicl o Skolu a déni v ni. Radi bychom si udrzeli atraktivitu a zajem,
ktery nade Skola v rodi¢ich vzbudila, a chceme se zaméfit na prohloubeni vzajemnych partnerskych
vztahd.

Aktivity sdruzeni rodi¢d Patron posilujici dobré vztahy a komunikaci mezi $kolou a rodici:

. Vytvofeni aktivni, prehledné, informativni stranky sdruzeni Patron a rodici na webovych
strankach ZS Kunratice. V minulém Skolnim roce byla vytvofena struktura stranek, v letoSnim $kolnim
roce je potfeba jednotlivé rubriky zaplnit a pravidelné vkladat aktuality.
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. Schlzky sdruzeni rodicl se budou konat tfikrat do roka. Prvni schiizka na zacatku Skolniho
roku bude valna hromada sdruZeni Patron, zbylé dvé schiizky se uskuteéni vZdy v terminu pfed tfidnimi
schizkami.

. Sdruzeni rodi¢i bude nadéale pokraCovat ve vzdélavacich seminafich pro rodi¢e s nazvem
Rodicovské kavarny. Seminafe se budou porfadat Ctvrtletné. Jejich cilem bude seznamovat rodice s
modernizaci vyuky zakladnich Skol, se Skolnimi projekty a dalSi problematikou tykajici se vzdélavani
déti. Pro dosazeni kvality vzdélavaciho seminafe bude vZdy pozvan odbornik v daném tématu.

. Vlyvrcholenim spoluprace mezi Skolou a rodi¢i bude zahradni slavnost na konci $kolniho roku.
Toto kulturni a spole¢enské odpoledne pofada a organizuje Stfedisko volného Casu pfi ZS Kunratice ve
spolupraci se sdruzenim rodi¢ Patron.

. V tomto Skolnim roce bychom ve spolupraci se Skolou chtéli dokondit plan vytvoreni certifikati
pro opakované podporovatele a sponzory Skoly. ObdrZeni oficialniho certifikatu by pro né znamenalo
vefejné ocenéni jejich podpory. Tento certifikat by si pak mohli vystavit ve své provozovné, kanceléfi,
apod. Tomu by méla odpovidat i graficka podoba certifikatu. Kritéria udéleni certifikatu by méla byt
pevné dana. Po zkuSenostech z minulych let vime, ze skute¢nou podporou $koly je finan¢ni podpora, at
uz opakované sponzorské dary, nebo jednorazovy finan¢ni dar jako napf. interaktivni tabule.

. Rodi¢e budou dohlizet na to, aby byly dodrzovany jednotlivé body pro spinéni certifikatu pro
ziskani znacky Rodi¢e vitani spolecnosti Ediun. Nase $kola se letos certifikovala a tuto znaCku Rodice
vitani obdrZela.

| 6. Navrh systému vyuky cizich jazykii (AJ, NJ)

a) Hlavni cil

Doséahnout stavu, kdy Zaci budou motivovani a nadSeni pro uceni ciziho jazyka i pro jazyk
samotny. Umoznit jim pocitit ispéch, bez ohledu na to, zda se jedna o zaky nadané nebo o zaky
se specifickymi poruchami uéeni.

b) Dilci cile

Trvale zajistit jazykovou uroven pfiméfenou véku a individualité ditéte zaroven udrzitelnou pro
nejazykové zamérenou zakladni Skolu.

Zaci si budou fixovat gramaticky spravné vazby podle nejnovéjsich norem a trend(.

Zaci budou moci sofistikované a relevantné diskutovat o tématech jim blizkych, a tak si budou
rozvijet slovni zasobu v riznych oblastech, tim padem pro né bude snazsi pracovat

v mezipfedmétovych vztazich.

Bude zajisténa individualizovana vyuka pro déti integrované a déti se specifickymi potfebami
(ADD, ADHD)

V sou€asné dobé je jazykova urover na prvnim stupni vy$Si nez na stupni druhém, a to je podle ucitell
jazyk( zpusobeno: Castymi personalnimi zménami, obménami udebnich materiall, jazykovou
vybavenosti nastupujicich prviiack(, nepropojenosti vyuky — spoluprace ucitele Cecha a rodilého
mluv€iho, nediferencovanou vyukou pro z&ky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a na riznych
jazykovych drovnich.

C) Zjistovani a prokazovani dosazeni cilového stavu
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o Dosazeni osobniho maxima jazykové urovné kazdého zaka ve vSech oblastech
komunikacnich dovednosti.
o Porovnavani vystup( zaka vzhledem k jeho osobnimu maximu

6.1 Postup a plan podpory vyuky anglického jazyka
6.2  Aktivity podporujici Skolni i mimoskolni vzdélavani v cizim jazyce
6.3  Navrh systému vyuky némeckého jazyka

\ Poznamky ke kapitole 6. Navrh systému vyuky cizich jazyki (AJ, NJ) \

\ 6.1 Postup a plan podpory vyuky anglického jazyka \

X V prubéhu 3 let ustalit jednotnou, kvalitni a na sebe navazujici fadu pro zaky atraktivnich
ucebnic (1. - 9. tfida), které budou mit i propojeni s materialy pro interaktivni tabuli.
X Postupné nahradit uebnice (Fraus) u¢ebnicemi od nakladatelstvi Cambridge:
a) 1. - 6. ffida Kid's Box,
b) 7. - 9. tfida More.
X UCebnice jsou i v classware verzi, tudiZ jdou otevfit na interaktivni tabuli. K ucebnicim patfi
pracovni seSit, ktery si Zaci zakoupi. Pracovni seSity Kid's Box obsahuji CD - rom s aktivitami pro
domaci procvicovani, stejné tak je tomu u ucebnice More. More je$té nabizi "Cyber Homework" - coZ
je prostor on-line, ve kterém mé uditel zaznamenané své AJ skupiny i s Zéky, kterym skrze nabidku DU
k jednotlivym lekcim posild domaci dkoly, a ty se mu vraci jiZz vyhodnocené. Tim se dostava Zakim
okamZité zpétné vazby a ucitele to zbavuje do jisté miry role administrativniho pracovnika. Kazda z
téchto ucebnic je navic oznacena jazykovou urovni podle mezinarodnich jazykovych kritérii. Nasi Zaci
by po zdarném dokonceni 9. rocniku méli byt v poloviné urovné B1.
Z4ci 1., 2., a 3. ttid budou v roce 2011 - 2012 rozdéleni do 3 Urovni podle dosavadnich zkuSenosti s AJ.
V ro¢niku méme 5 - 6 skupin, které jsou prostupné, tudiz pokud jakykoliv Zak svou jazykovou dovednost
nabude rychleji a naopak, je mozné ho presunout do jiné skupiny. Je pro nas dulezité zajistit, aby tyto
skupiny mezi sebou nekonkurovaly, ale aby se tolerovaly a navzajem podporovaly své uceni. Proto
bychom radi zachovali jednotné zakladni u¢ebnice a ty podpofili materialy rozvijejici individuality skupin.
X V zaii 2011 bychom radi zacali v 1.,2.,3. tfidach s uéebnicemi Kid's Box 1,2,3.
V roce 2012 bychom zakoupili u¢ebnice Kid's Box 4,5 pro 4. a 5.ffidu.
V roce 2013 ucebnice Kid's Box 6 pro 6.tfidu a u¢ebnice More 1 pro 7.tfidu.
V roce 2014 ucebnice More 2,3 pro 8. a 9.tfidu.

K/

AS

X/
X4

X/
LX)

e

AS

Déti si v jednotlivych ro€nicich zakoupi pracovni seSity s CD romem, které mohou vyuzit i pro své
jazykové portfolio diky "Picture Dictionary" na konci kazdé lekce v 1. a 2. tfidé a "Do you
remember?" a "Can do" na konci kazdé lekce ve 3.tfidé. Od zafi 2011 bychom radi pokracovali ve
¢tenafskych dilnach ve vSech skupinach 1. - 5.1fid, do kterych vSak potfebujeme zakoupit sadu knih

z Reading Tree od Nakladatelstvi Oxford Univerzity Press. Abychom zajistili maximalni efektivnost
reflexe pfi Cteni, bude dlleZité zajistit i Electronic Resources s obsahem Talking Stories (elektronicky
set knih s ilustracemi a pfedcitanim), eSongbirds (systém &teni za pomoci uéeni Phonics a aktivit

s nimi) a eFireflies (podpora kreativniho psani formou "Make a book" s privodnymi aktivitami). Kazdy

z téchto komponentl elektronickych knih rozviji ¢tenafskou gramotnost jinym zplsobem, tak se zajisti
individualizace Cteni jednotlivych Zaka.

Vystup:

Koncepce jazyk se diky zavedeni systému s mezinarodnimi u¢ebnicemi zkonkrétni a upravi i do SVP
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v prubéhu let poCitanych na zavadéni sad ucebnic. Do koncepce budou nové zaclenény Etenarské
dilny, ve kterych se budou déti diky Reading Tree moci samy rozhodnout pro obtiznost a slovni zasobu
knihy.

6.2. Aktivity podporujici Skolni i mimoskolni vzdélavani v cizim jazyce

Individualnimi dovednostmi bychom radi autenticky a se zapalenim obohatili vyuku AJ, a tak
posouvali dal i détsky potencial. \ychazime z naSich vlastnich zkuSenosti s uCenim, kdy jsme se na
nasi cesté za vzdélanim setkavali s uCiteli zapalenymi a naopak s uciteli méné motivovanymi nas ucit.
Vzdy jsme se radi setkavali s témi, které jejich prace bavila. Tito ucitelé také méné Castéji podléhaji
lukrativn&jSim nabidkam zaméstnani, tim by se zajistila stabilita a udrzitelnost AJ vyuky.

Funkce ucitel pro jednotlivé zpusoby a formy aktivit:

Tour quide” — ,Zapisky cestovatele* — ve formé klubovych pfednasek, povidanim v Aj si Zaci zaziji
svého ucitele v neformalnim prostfedi, tim si rozSifi nejen své jazykové horizonty. Pfednasky jsou
zaméfeny na poslechové dovednosti a tvofeni otazek. Pocitame s periodou jednou za meésic.
Pfednasky budou organizovany ve Skolnim klubu. Radi bychom tuto ¢innost ocenili a to formou pfiplatku
k ucitelskému platu.

Koordinator anglické druziny — spolupracuje s jazykovou $kolou a rodilymi mluvéimi. Organizuje
zapojovani rodilych mluv€ich do programu anglické druZiny. Stara se o navaznost dopolednich hodin AJ
a odpolednich aktivit anglické druziny. Tim, ze ucitel bude ohodnocen vedoucim pfiplatkem, bude
motivovan k vetsi spolupraci a diskuzim s ostatnimi uciteli AJ, tak by doSlo k navaznosti vyuky na
mimoSkolni aktivity déti. Déti si v druziné rozviji komunika¢ni dovednosti v neformélnim prostredi.

Koordinator koncepce némeckého jazyka na ZS Kunratice — ucitel zajisti udrZitelny standard Nj
v jednotlivych rocnicich. 1x za pololeti zve zaky na pfednasky v Nj o némecké kultufe a literatufe do
Skolniho klubu. Vice viz 6.3.

Péce o Zaky se specifickymi potfebami v ramci vyuky cizich jazyku — uiteli jsou navoleny jazykové
skupiny déti se specifickymi potfebami. UCitel se vzdélava v této problematice a hleda cesty, jak tyto
déti jazykové vybavit (tyka se pfedevsim anglického jazyka).

Garant meziucitelskych dilen cizich jazyka - ucitel organizuje a programové zastituje sdileni na
jazykovych dilnach organizovanych ugiteli jazykd ZS Kunratice.

K zékladni vyuce anglického jazyka pfipojit rozvijejici formy vyuky se zaclenénim asistenta — rodilého
mluvéiho (1x za 14 dni workshop 90 min s rodilym mluvéim jako asistentem - Centra v AJ + 1x tydné
extra konverzac¢ni hodina pro Zaky, ktefi si ji zvoli).

Centra v AJ - systémem rozdéleni déti do malych skupinek si déti béhem 90 minut projdou 5 mist, kde
jsou pro né pripraveny aktivity v anglickém jazyce mezipfedmétové pojaté. V centrech se objevuje
Matematika, SKN (Science), Hudebni vychova, Télesna vychova, Dramaticka vychova, Vytvarna
vychova (Arts and Crafts), Reading, Writing. Rodily mluv¢i détem pomaha v plnéni tkold, stejné tak

\ 6.3 Navrh systému vyuky némeckého jazyka

Cil: Ustalenim nové fady modernich u¢ebnic a novymi projekty posilit vyuku néméiny jakozto

v v

Némecky jazyk ucime jako volitelny pfedmét od Sestého ro¢niku v dotaci 2 hodiny tydné. Mezinarodni
studie dokazuji, ze pravé v této vékové kategorii je vhodné zvolit némecky jazyk jako druhy cizi jazyk po
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anglicting, kterou jiz maji Z&aci v této dobé zafixovanou, a nedochazi tak k omylim, které by blizkost
téchto jazyk( mohla vyvolavat. Pfi vyuce néméiny je naopak mozno si do znaéné miry znalosti
anglictiny pomoci. Ve vyuce budeme reflektovat i jiz zminovanou historickou blizkost némciny a Cestiny
v ramci projektu ,Brana jazyk( oteviena”.

Ve Ctyiletém obdobi zaci ziskaji zakladni znalost némciny Urovné A2 a pro jazykové nadané Zaky tvori
zaklad pro dalSi studium. Vyuka bude probihat v jazykové uCebné vybavené interaktivni tabuli a
némeckou knihovnou, kde maiji Zaci moznost vypujcit si knihy riiznych jazykovych drovni.

Ucebnice a uéebni pomucky pro vyuku NJ

V prubéhu nasledujicich let planujeme ustalit jednotnou fadu ucebnic renomovaného némeckého
nakladatelstvi Hueber, které jsou koncipované podle pozadavkli Spolecného evropského referenéniho
ramce a vedou k drovni A 2 . Nékteré jejich komponenty vyuzivame jiz ve stavajici koncepci vyuky
némeckého jazyka jako materialy alternativni ke stavajicim ucebnicim. UCebnice fady Planet maji
schvalovaci dolozku Ministerstva Skolstvi a jsou postupné odborniky z fad pedagogl i germanistl
doplfiovany fadou novych prvkd, pfedevsim interaktivnich. CD-ROM pro interaktivni tabuli — obsahuijici
bohaty obrazovy materiél, Sablony a interaktivni cviceni a mapu némecky mluvicich zemi , CD-ROM pro
ucitele pro tvorbu cvieni, atraktivni DVD se scénkami a pisnickami jsou jiz ted souCasti této Fady
Velkou prednosti strategie nakladatelstvi Hueber je i masivni online podpora u¢ebnic na webové strance
www.hueber.de a vytvafeni novych rozsifujicich interaktivnich komponentl vyuky némeckého jazyka na
vSech jazykovych urovnich, a proto volime fadu ucebnic pravé tohoto nakladatelstvi, nebot v horizontu
nékolika let nejlépe spliuji planovany rozvoj vyuky némeckého jazyka na nasi skole.

7. Rozvoj dovednosti ucitelu cizich jazyku

Pripravny kurz na CAE mezinarodni zkousku v AJ plus zkouska, ¢i podobna zkouska na
obdobné urovni (statni zkouska z AJ).

Potieba tohoto kurzu vznikla z diivodu rozvijeni vlastnich jazykovych kompetenci, aby nedoslo ke
stagnaci naSi znalosti AJ. Jazyk prochazi pfirozenym vyvojem, ktery tato zkouska reflektuje. Zvysi se
profesni i osobni prestiz, ktera nasledné zvysi prestiz Skoly jak v o€ich zaku, tak i rodi¢u.

Co mi ma podpora pomoci zménit? V ¢em se chci rozvijet a pro¢?

Nahlédneme a sami proZijeme mezinarodni testovaci systém v ESL, tak budeme erudovanéjsi ve
vytvareni vlastnich testd. Ziskdme inspiraci k individualnimu testovani, nasledné hodnoceni. V prostiedi
stejné motivovanych lidi ziskdme kontakty a zdroje na dalSi podpurné prostiedky a materialy, které nasi
vyuku obohati. Setkdme se s jinymi formami vyuky, které nam pomohou v reflektovani a vyhodnocovani
vlastni vyuky i ke konstruktivnimu sdileni s kolegy na zakladé individualniho vymezovani se vici jinym
uCebnim stylim.

Co se stane u déti? Jak se to projevi na konkrétnich zacich?

Diky zkuSenosti s mezinarodni zkouskou poskytneme zakum takové dovednosti a védomosti, které jim
umozni hladky pfechod mezi navazujicimi $kolami. Zintenzivni a zefektivni se doméci pfiprava zakd.
Zajisti se pocit vétSiho uspéchu i pro zaky jazykové nadané i pro zaky se specifickymi poruchami uceni.
Z4ci se budou zdokonalovat v metodach ugeni a pfekonavani individualnich prekazek pfi poznavani
nového. Zaci si budou fixovat gramaticky spravné vazby podle nejnovéjsich norem a trend(i. Budou
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moci sofistikované a relevantné diskutovat o tématech jim blizkych. Zaci si tak budou rozvijet slovni
zasobu v riznych oblastech, tim padem pro né bude snazsi pracovat v mezipfedmétovych vztazich. V
pfipadé, Ze ma dité Ukol zadany z oblasti, o kterou se zajimé, se da predpokladat, ze bude mit vétsi
motivaci dané uloze porozumét. Pfiprava takto individualnich uloh ovSem, v pfipadé ciziho jazyka, klade
velky tlak na jazykovou vybavenost ucitele.

8. Podpora jazykové mobility pedagogti

Ceska republika je soucasti Evropy a mezi hlavni komunikaéni jazyky na Starém kontinentu patfi
Anglicky jazyk. Minimalni znalost ciziho jazyka dokaze zlepsit hodnotu pracovnika na trhu prace a
zaroven se zvySi i jeho prestiz jako Clovéka, odbornika a pokud se jedna o pedagoga tak stoupne, i v
ocich svych zaka.

Jinymi slovy nasim cilem, co se tyCe znalosti ucitel(, je dopomoci dosahnout u kazdého
pedagoga jejiljeho osobniho maxima v cizojazyéné komunikaci a tim mu umoznit i odborny
pedagogicky rast (studium cizojazyéné odborné literatury, ucast na pedagogickych konferencich,
seminafich a kurzech). Zejména u jazykafu doporuCujeme aktivné jazyk rozvijet a sledovat moderni
trendy, neb kazdy jazyk se neustale vyviji. U ostatnich ugiteli bychom se v horizontu 4 let radi dostali na
takovou uroven, aby ucitel dokazal jazyk ovladat minimalné pasivnim zptsobem — hledat informace na
webu, pfecist si kratky Clanek v cizim jazyce, atd. Pochopitelné zalezi na vstupnich znalostech.

Navrhujeme tato vychodiska: Nasim navrhem je postupné vzdélavat pedagogy na poli ciziho jazyka,
doporucujeme rozdélit sborovnu na 4 znalosti urovné A0 (A1), A2, B1, B2(C1) — urovné SERR -
~opolecény evropsky referenéni ramec: uéeni, vyuc¢ovani, hodnoceni*.

Cilem rozvoje jazykové mobility pedagogu je, aby kazdy zapojeny pedagog po dobu 3 pololeti
(semestru) zlepSil své znalosti o jeden stupeni v hodnoticim systému SERR. Do roku 2014 by teoreticky
mohl Uplny zacateCnik ,poskocit‘ az o 2 urovné.

\ 9. Kompetenci k uéeni rozvijime pomoci ¢tenarskych dovednosti

a) Hlavni cil
Systematicky rozvijet ¢tenarské dovednosti zaku a tim podpoit jejich kompetenci k uceni.
b) Dilci cile

e Podporovat rozvoj étenarskych strategii zakl ve vztahu k porozuméni textu.

e Rozsifit knihovni€ky na I. stupni Skoly a doplnit Skolni knihovnu o vhodné tituly pro zaky II.

stupné Skoly.

Vytvorit fond odborné literatury pro jednotlivé predméty.

Na l. i Il. stupni $koly podpofit zavadéni do vyuéovani Cj a Aj étenaiské dilny.

Vyuzit rizné skolni projekty pro rozvoj medialni vychovy.

Umoznit vSem ugiteliim, ale zejména oborovym rozsiiit své ucitelské dovednosti o étenarské

strategie pii praci s texty v predmétech.

Vytvorit odbornou pedagogickou knihovnu.

e Vytvorit koncepci rozvoje ¢tenarstvi od vstupu prviiacka do sSkoly az do devaté tridy.

e Zakim cizincm, nebo zak(im, ktefi nemaji doma dostateéné podnétné prostredi, vytvorit
podminky pro to, aby pfipravu na vyucovani mohli provadét ve Skole pod odbornym
vedenim.
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C) Zjistovani a prokazovani dosazeni cilového stavu

e Sdileni uciteli zamérené na rozvoj ¢tenarskych dovednosti.

e Porovnavani kvality vystupl zaku pfi ¢tenarskych aktivitich (¢tenarské dilny, literarni
soutéz, tridni a Skolni ¢asopisy, prace s ¢tenarskym portfoliem, prace na oborovych pracich
a projektech)

o Uspésnost zaki pri feseni uloh vyzadujicich étenafskou dovednost — éteni s porozuménim
pfi praci s texty a zadanim ukoli na rizné urovni Bloomovy taxonomie.

o Ucitelé pfi sdileni predstavuji kolegim ctenaiské strategie a zvou je do svych hodin
zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

o Tridni knihovnicky na I. stupni jsou vybaveny knihami odpovidajicimi véku zaku, jsou fazeny
po étenarskych trovnich.

o Skolni knihovna je vybavena zejména pro zaky Il. stupné dostateénym mnozstvim kniznich
titulli beletrie a zejména odborného charakteru (napf. encyklopedie, slovniky).

e Ve skole pracujeme s koncepci rozvoje Ctenarstvi a popisu systému metod a strategii
rozvijejicich ¢tenarstvi pro jednotlivé roéniky.

Poznamky ke kapitole 9. U¢ime se ugit rozvijenim ¢tenarskych dovednosti

UCeni je proces, ktery nas provazi celym Zivotem. Nejprve jini uci nas, pak se ucime sami a nakonec
ucime my jiné. Dobra Ctenarska zdatnost tento proces usnadni. Proto je potieba podporovat u zakl
rozvoj &tenafskych strategii. Ctenafské strategie totiz viastné odpovidaji &tenafskym dovednostem,
které zdatny Ctenaf provadi automaticky bez toho, aby si jejich pouZiti uvédomoval. V nasi $kole je
uroven Ctenarskych dovednosti zaku nasi Skoly primérna a zejména u zaku vysSich roCnikd mirné
podprimérna (Setfeni Kalibro — Uspé&Snost v porovnani se srovnatelnymi Skolami). VétSina pedagogu
Skoly je proSkolena v kurzech Kritického mysSleni metodami RWCT. K rozvoji ¢tenarskych strategii na |.
stupni efektivné pomohlo sdileni uciteld. Na Il. stupni se vSak Ctenafska gramotnost v pfedmétech
nerozviji systematicky. | kdyz jsme od roku 2007 investovali do obnovy knizniho fondu cca 400.000,- K&
a na |. stupni vznikly tfidni knihovnicky a doplinil se knizni fond i v knihovné $koly, neni pocet knih
dostacujici. Zejména na |. stupni chybi dostate¢né mnoZstvi knih, které by v knihovniCkach byly
v dostateCném poctu fazeny podle ¢tenafskych drovni.

Cilem je zkvalitnit uroven &tenafské gramotnosti. Ucitelé mohou zaélefiovat do vyuky metody RWCT.
Jejich metodické postupy budou respektovat individualni Uroven zak( jak v oblasti zvladnutych
¢tenarskych dovednosti, tak v pisemném projevu a s ohledem na jejich osobni maximum a ucebni styl.
Ve Skole bude pracovat Ctenafsky specialista (ucitel se snizenym Gvazkem), ktery bude systematicky
provadét diagnostiku étenarskych dovednosti zaku. Ve tfidach na I. stupni budou tfidni knihovnicky
obsahujici vhodnou literaturu — beletrii i encyklopedie fazené podle &tenafské Grovné zak(. Skolni
knihovna bude doplnéna o knizni beletristické tituly a tituly odborného charakteru (napf. encyklopedie,
slovniky atp.). UCitelé rozvijeji spolupraci s mistni kunratickou knihovnou a vedou zaky k vyuZivani
knihovnicko - informacnich zdrojd. Ve Skolni knihovné funguje knihovnicky program. Do knihovny jsou
zafazeny i oborové prace zakl devatych tfid, které slouzi jako studijni zdroj pro Zaky. Ve Skole vychazi
tfidni a Skolni Casopisy, vznikaji literarni almanachy a jiné uspofadané texty, které také slouzi jako zdroj
informaci pro dal$i zaky.
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10. Plan osobniho pedagogického rozvoje (POPR) a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP)

b) Hlavni cil

Zavést do zivota Skoly POPR a ucitelské portfolio jako nastroj podporujici cileny rozvoj
pedagogickych dovednosti pedagogt ZS Kunratice.

d) Dilci cile

Tvorba PPRS a jeho smysluplné propojeni s rozvojem kazdého pedagoga by mél umoznit
promyslené a realné sestaveny POPR. Pfi promySleni POPR musi kazdy pedagog respektovat
omezeni dana moznostmi Skoly.

Udrzitelnost pedagogického rozvoje jednotlivych pedagogu nemlze byt postavena pouze na DVPP
realizovaném v kurzech. Ve Skole je potfeba nastavit fadu mechanismu, které pedagogicky rozvoj zajisti
vlastnimi lidskymi zdroji (napfiklad ucitelSti mentofi nebo koordinatofi) a aktivitami umoznuijici reflexi,
rozvoj pedagogickych dovednosti a jsou inspiraci pro zapojené pedagogy (napfiklad vzajemné
hospitace nebo cilena sdileni). Bylo by dobf'e neopomenout i rizné formy samostudia.

Proto zejména mimosSkolni a dodavatelsky feSené DVPP musi byt koordinovano a sladovano nejen
s moznostmi Skoly, ale zejména s absorpéni schopnosti jednotlivych pedagogu i celého pedagogického

tymu.

e) Zjistovani a prokazovani dosazeni cilového stavu

o Vedeni pedagogickych portfolii.

o Vyhodnocovani skolou organizovanych a projektem zajisténych vzdélavacich aktivit.

o Kazdoroc¢ni vyhodnocovani vzdélavacich potieb jednotlivc i celé shorovny (rozhovor nad

POPR, vystupy ze Setfeni pedagogickych dovednosti v pribéhu Skolniho roku).

10.1. Tvorba POPR
10.2. Plan DVPP

Poznamky ke kapitole 10. POPR a DVPP

10.1. Tvorba POPR

o POPR jednotlivych pedagogu bude vychazet z jejich osobnich pozadavki na viastni
pedagogicky rozvoj, bude sméfovat k efektivni pedagogické praci vychazejici z vizi $koly (k v budoucnu
vytvofenym standard(im pedagogické prace) a k naplfiovani cili PPRS pro kolni rok 2011/2012.

o POPR jednotlivych pedagogu budou vytvofeny v souladu s navrzenou strukturou (viz metodicky
material k tvorbé POPR) tak, aby byly SMART (smyslupiné, méfitelné, akceptovatelné, realizovatelné,
terminované). Kvalita a pfinos POPR pro $kolu a jejich skute¢né (s)pInéni bude hlavnim kritériem pro
odmeénovani z rozpoctu projektu v roce 2011/2012.

o Napliiovani cili POPR ucitel mapuje ve svém ucitelském portfoliu.

o Projednavani jednotlivych POPR s vedeni Skoly probih& na zacatku Skolniho roku po schvaleni
PPRS a Planu $koly pro $kolni rok. Schvaleny POPR potvrzuje svym podpisem feditel $koly. Rozhovor
nad ucitelskym portfoliem probiha nejméné jedenkréat roéné na pfelomu kvétna a ¢ervna.

10.2. Plan DVPP

Planovani DVPP vychazi ze zaméru vedeni Skoly a z jednotlivych pedagogickych pfani vetknutych do
POPR.
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1) Vedeni Skoly na zékladé vyhodnoceni potfeb pedagogického sboru planuje pro Skolni rok konkrétni
seminafe pro sborovnu. Do planovani téchto vzdélavacich aktivit budou zapojeni vedouci MS a
pedagogicti mentofi.

2) Po vyhodnoceni POPR celé sborovny bude vytvofen plan vzdélavacich aktivit jednotlivych
pedagog(l, respektive plan prostfedki na zajisténi téchto aktivit podle priorit vyplyvajicich z PPRS.

3) Cilené podporovat propojovani projektovych Skol. PoCitame s pravidelnymi Ctvrtletnimi setkanimi
zastupcl ucitell projektovych Skol (v roce 2011/2012 pilotnich $kol a od nasledujiciho $kolniho roku
i dalich zapojenych Skol). Témata setkani budou pfedem domluvena.

4) Na zakladé zkuSenosti ze srpnového vyjezdu v Hustopecich bychom chtéli podpofit novou tradici
seminail ,ucitelé uciteldm®. Seminafe povedou zkuSeni ucitelé ze zapojenych $kol.

| 11. Evaluace PPRS

a) Hlavni cil
Zjistit, zda to, co jsme v PPRS popsali, je postupné realizovano v pozadované kvalité i kvantité.
b) Dilci cile

Priibézné sledovat vysledky prace zaku:

- ve spolupraci s evaluacnim tymem — testy SCIO

- ve 3., 5,7 a9. rofniku pokraCovat v testovani Kalibro s tim, ze diferencované bude pfistupovano
k Zak(m se specialnimi poruchami u¢eni

- postupné vyuZzit projektem vyvijeny nastroj MUPy (mapy ucebniho pokroku)

- postupné hledat vlastni nastroje pro vyhodnoceni rozvoje dovednosti zaku vychazejicich z rozvoje
dovednosti kliCovych kompetenci a prifezovych témat — pfedevsim se vénovat kompetenci k uéeni

Priibézné sledovat pedagogicky rozvoj jednotlivych pedagogt i pedagogického shoru jako celku

- pravidelné vedeni a vyhodnocovani POPR (viz kapitola POPR)

- vystupy jednotlivych pedagogickych tymu i sborovny jako celku na pfedem dohodnuta témata
smétuijici k evaluaci jednotlivych ¢asti PPRS

- cilena spoluprace vedeni Skoly a mentor( na rozvoji ucitelskych dovednosti

Pribézné sledovat proménu $kolniho klimatu:

- kazdoro¢né sledovat a vyhodnocovat, jak se rozviji spoluprace Skoly a rodicu a SirSiho okoli Skoly

- pribé&zné - kazdé dva roky zadavat Setfeni na klima $koly ,Skola a j&* (Kalibro)

- sledovat, jak rodiée vnimaji rozvoj $koly ve vztahu k Gasti v projektu PSU

Priibézné sledovat mechanismy fizeni pedagogického rozvoje skoly

- pravidelng sdilet s vedoucimi metodickych skupin planovani, realizaci a vyhodnocovani PPRS a
POPR

- do supervize zapojit projektovou konzultantku a evaluaéni tym

- po vytvofeni standardu jej prubézné ovérfovat

C) Zjistovani a prokazovani dosazeni cilového stavu

e Interpretace vystupl ze stavajicich nastrojii (SCIO a KALIBRO) a zaroven vyuzivani

vlastnich a projektovych nastroju.
e Vysledky evaluace vyuzit pfi planovani cili dalSiho rozvoje a tvorbu inovovaného
dokumentu PPRS.
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| 12.  Udrzitelnost aktivit PPRS po ukonéeni prvni faze podpory \

Mame za sebou prvni rok s projektem PSU. Uvédomujeme si, Zze podpora, kterou nyni ziskavame, je
¢asové omezend. Proto pfemyslime nad tim, jak nastartované zmény zajistime i po ukonceni projektu.
Snazili jsme se u vétsiny kapitol v PPRS popsat nasi predstavu o udrZitelnosti naplanovaného rozvoje.
Pro pokragovani nastartovanych zmén PSU by mohlo pomoci vy$koleni malého tymu kolegi
v problematice fundraisingu (grantovani). Tento tym by méli vytvofit pedagogové a vedeni Skoly. Jejich
Ukolem by mélo byt vyhledavani finan¢nich zdrojl, materialni podpory a know-how. Na tomto Ukolu si
pfeje vedeni Skoly pracovat spoleCné s vedenim projektu.

V Praze dne 13. z4fi 2011 © Z$ Kunratice, Praha

o
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