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Vážené kolegyně, Vážení kolegové,

předkládáme Vám text, který jsme Vám slíbili a který má:

1 – usnadnit Vaši finální práci při tvorbě kapitol inovovaného PPRŠ;

2 – na modelovém příkladu kapitoly 1. Pedagogické vedení Vám ukázat formální uspořádání konkrétní kapitoly (současně budeme rádi za vaše připomínky k této kapitole).
Svoji kapitolu můžete rozdělit podle potřeby do dalších podkapitol. 
Předpokládáme, že navrhovaní autoři jednotlivých a kapitol a podkapitol budou vytvářet v příštím školním roce podklady pro MZ. Musíme společně zauvažovat o struktuře zprávy do MZ a současně počítáme s tím, že jednotliví redaktoři budou za tuto práci odměněni.

Při schvalování inovovaného PPRŠ mohou autoři kapitol potvrdit svou redaktorskou práci v průběhu příštího školního roku.

Termín odevzdání draftu kapitoly k zapracování prosíme odevzdejte do 23.8.2012. Za Vaši práci Vás finančně odměníme, jsme si vědomi, že Vám narušíme prázdniny.

Moc děkujeme.




Díky. Vítek, Olga, Jitka, Květa

Prosíme, dodržte strukturu jednotlivých kapitol.

Struktura kapitol inovovaného PPRŠ:

1. Obecný záměr

2. Cíle (termínované v letech)

3. Jak rozpoznáme, že jsme dosáhli cíle

4. Náčrt postupu

5. Zodpovědnost 

Důležité: netvoříme plán školy, ale plán rozvoje školy (tj. změny).

Nepíšeme triviální jednoduché cíle, ale vybíráme menší počet podstatných zajímavých cílů.

Na počátku roku rozpracují jednotlivé týmy podrobnější plán aktivit, které povedou k dosahování cílů.
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INOVACE PROJEKTU PEDAGOGICKÉHO ROZVOJE ŠKOLY PRO ŠKOLNÍ ROK 2012 – 2013
1. Pedagogické vedení 
Obecný záměr – dlouhodobá vize

Práce vedení školy směřuje k tomu, aby veškerá činnost každého pedagoga vedla k efektivnímu učení každého žáka. 
· Vedením lidí chceme podporovat osobní rozvoj pedagogů, chceme klást důraz na vytváření klimatu a kultury podporující učení a na vytváření optimálních podmínek pro kvalitní realizaci výuky umožňující maximální možný osobní rozvoj každého žáka. Chceme naplňovat vize školy a realizovat Školní vzdělávací program pro základní vzdělávání „KUK“ (Komunikace-Učeni-Kooperace). 

· Při pedagogickém řízení organizace budeme myslet na funkční a efektivní řízení, na optimálně sestavený plán školy, na kvalitně vedené porady, na řízení kvality i funkčně nastavené další vzdělávání, které podpoří snahu pedagogů při dosahování maximálních výsledků vzdělávání u každého žáka. 

· Práce vedení školy bude směřovat k tomu, aby ve škole byly podmínky pro vytvoření profesního pedagogického standardu. 
1.1. vedení lidí
Cíl do školního roku 2014/2015

Vedením lidí je dosažen stav, kdy se jednotliví pedagogové aktivně zapojují do probíhajících změn ve škole a kriticky sebehodnotí své zapojení do těchto změn.

Cíl pro školní rok 2012/2013

Vedení školy rozpozná, kdy pro ZMĚNU ve škole použije přístup „vedení lidí“ a kdy „řídící mechanismy“.

Jak rozpoznáme, že jsme dosáhli cíle
· vedení školy si vzájemně a pravidelně poskytuje zpětnou vazbu

· vedení školy v oblasti kritického sebehodnocení využívá podpory kouče

· při závěrečných rozhovorech či anketách pedagogové poskytují pozitivní zpětnou vazbu

· jednotliví pedagogové aktivně zapojují do probíhajících změn ve škole a kriticky sebehodnotí své zapojení do těchto změn
· procesy změny ve škole pobíhají hladce a dosahují cílů, které byly stanoveny
Náčrt postupu
· při pravidelných čtvrtletních poradách užšího vedení školy si jednotliví členové sdílí (představují, popisují, vyhodnocují … /Balintovská skupina/) konkrétní situace a modelují alternativy nových řešení  …
· na základě zkušeností konkrétně plánují další postup
· vedení školy se operativně schází v případě potřeby- poskytnutí ZV
· vedení školy ke svému rozvoji v oblasti vedení lidí využívá podpory kouče

· dvakrát do roku jsou vedení školy organizovány rozvojové a reflektivní rozhovory Ř,ZŘ
Zodpovědnost
· Vít Beran

1.2. řízení organizace - timemanagement
Cíl pro školní rok 2012/2013

Vytvořit a důsledně dodržovat plánovací systém na všech úrovních. 

Jak rozpoznáme, že jsme dosáhli cíle
· všichni respektují plánovací systém 
· naplánované bylo splněno bez zásadních operačních změn v plánu narušujících stanovený cíl

· celkově je možné pozorovat plánovitou a nikoliv na poslední chvíli časově a pracovně napnutou atmosféru spojenou s organizací akcí
· ŠVP (výuka, akce tříd, předmětů …) – tematický plán jednotlivých předmětů je realizován

· omezil se počet odpadlých a suplovaných hodin

· jednotlivé porady na všech úrovních (vedení školy, pedagogická rada, metodická sdružení…) budou mít jasnou strukturu, jak obsahovou, tak časovou
· při šetření na konci roku bude u vize  „… jsou nastaveny kvalitní pracovní podmínky a dodržují se zásady psychohygieny“ převládat spokojenost jejího naplňování

Náčrt postupu
· nastavit pravidla pro plánování akcí a jejich začleňování do plánu školy 
· jedno z pravidel může znít: všechny akce jsou v plánu školy zaznamenávány se čtrnáctidenním předstihem - v týdnu před konáním dochází k jejich organizačnímu doladění a sladění s personálním zajištěním – suplováním

· jiné pravidlo může znít: pobytové akce a další akce, které vyžadují změnu pravidelného rozvrhu, dlouhodobé uvolnění zaměstnanců … jsou do plánu školy zařazovány pouze na začátku školního roku

· vytvoření plánovacího systému se zapojením pedagogického sboru 

· sestavení plánu školy pro školní rok, jeho schválení na zahajovací pedagogické radě v srpnu a zapracování do plánů tříd, MS a tematických plánů předmětů
· úpravy plánu, konkrétní personální a organizační zajištění je cestou ředitele nebo jeho zástupců dopřesňován do měsíčních, respektive týdenních plánů 
· porady jsou svolávány ve vazbě na plán školy

· pro jednotlivé porady je vytvořen program

· porady jsou plánovány tak, aby jejich cíle byly v daném čase efektivně splněny 
· zkušenosti z týdenního žákovského plánovaní na I. stupni školy jsou přenášeny do plánování na II. stupni
· žáci 5. až 9. ročníku jsou vedeni k přenášení úkolů do žákovských diářů
Zodpovědnost
· Jitka Kopáčová

1.3 kvalita vzdělávání
Cíl do školního roku 2014/2015

Práce každého pedagoga vede každého žáka k efektivnímu učení a jeho odpovědnosti za výsledek vzdělávání.  
Cíl pro školní rok 2012/2013

Organizovat vyučovací jednotku tak, aby její výsledek byl v souladu s naplánovaným cílem.

Jak rozpoznáme, že jsme dosáhli cíle
· každý pedagog dokáže naformulovat cíl vyučovací jednotky a k němu popsat výsledek vzdělávání pozorovatelný na žákovi – co na konci lekce žák zná, dělá, dokáže …

· průběh vyučovací jednotky koresponduje s naformulovaným cílem a vede k výstupu pozorovatelném na žákovi

· zvýší se úroveň výsledků žáků - v různých testovacích úlohách budou žáci dosahovat v rámci svých možností vyšších výsledků 

· učitelé si cíleně vzdělávají v práci se vzdělávacími  cíli a naučené dovednosti aplikují ve své praxi
Náčrt postupu
· s podporou DVPP naučit se formulovat takové vzdělávací a výchovné cíle, které pomohou učiteli při sledování výstupů žáků a plánování průběhu vzdělávání 

· připravit pro pedagogický sbor v školním roce tři volitelné kurzy podporující rozvoj dovednosti formulovat cíle, průběh a výsledky vzdělávání

· pedagogové mají možnost se průběžně vzdělávat na různých seminářích a kurzech směřující k cílům projektu

· učitelé mají možnost využívat bezpečné podpory pedagogické konzultantky a školních mentorů 

· učitelé podle potřeb sdílí, a to na úrovni učitel- učitel, učitel – vedení školy, při vzájemných návštěvách ve vyučování, otevřeném vyučování

· učitelé aplikují získané poznatky ve vyučovacích hodinách při práci s dětmi

· pedagogické zástupkyně školy ovlivňuje kvalitu vzdělávání i tím, že podle časového harmonogramu bude provádět hospitační činnost a průběžně vyhodnocovat kvalitu výuky
· zahájit práce na profesním standardu s cílem zavést profesní standard do jara 2015, v roce 2012 začít diskutovat o standardu v oblasti plánování a hodnocení výuky a zkoušet s tím pracovat
Zodpovědnost
Olga Králová
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